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Anno 2021 Anno 2020
Stato patrimoniale attivo € 9251064 | € 126.899,27

[} Immobilizzazioni immateriali € - € -
1) Immobilizzazioni materiali 14.796, 77

IIII Immobilizzazioni finanziarie

[) Rimanenze € €

Il) Crediti € 42.037 02 | € 8471, 96
Ill) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzal € €

IV| Dlsionlblllta Ilimde € 35 676|85 € 42. 177|31

Stato iatrlmonlale iasswo 92. 510|64 126. 899|27

I) Fondo dotazione dell' Ente 16.058,58 14.028,26

Il) Patrimonio vincolato € 15.000, 00
lll) Patrimonio libero € 1241989 | € (i 030 22

1) Fondi per imposte, anche differite
2) Per trattamento di quiescenza e obbli

hi simili
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RENDICONTO GESTIONALE 2021

2021 2020
A) ONERI DA ATTIVITAISTITUZIONALE(art. 10 Digs
460/1997)/Costi e oneri da attivita di interesse generale (art.5del |€ 215.287,83 | € 166.424,73
1) Oneri da Attivita tipical/istituzionale € 75.057,37 | € 84.072,98
2) Peril personale € 136.911,26 | € 80.126,75
a) Salari e stipendi € 107.057 47 | € 58.883,78
b) Oneri sociali € 2219923 | € 17.325,74
c) Trattamento di fine rapporto € 765456 | € 3.917,23
e) Altri costi € - €
3) Ammortamenti e svalutazioni € 138,05 | € -
a) Am mortam ento delle im mobilizzazioni imm ateriali € €
b) Am m ortamento delle imm obilizzazioni m ateriali € 138,05
A1) ONERI PROMOZIONALI E RACCOLTA FONDI € - | € -
1) Oneri promozionali e di raccolta fondi
A2) ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE € - | € -
1) Oneri da attivita accessorie = - € -
A3) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI € 3,15 € -
1) Oneri finanzian € 3,15 | € -
A4) Imposte € 3.178,00 | € 2.225,00
a) Im poste correnti € - € -
2) IRAP € 3.178,00 | € 2.225,00
B)Costi e oneri da attivita diverse (art.10, c. 5 del Digs 460/1997) € : € -
C) ONERIDI SUPPORTO GENERALE € 20.372,20 | € 6.300,95
1) Oneri di supporto generale € 20.372,20 | € 6.300,95
TOTALE COSTI € 235.660,03 | € 172.725,68
2021 2020
A)Ai ricavi delle attivita istituzionali (art. 10 DIgs 460/1997) / Ricavi,
rendite e proventi da attivita di interesse generale (art. 5 del Cts) € 24807992 €  189.756,00
A) PROVENTI TIPICI € 248.079,92 € 188.754,63
A1) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI € - € 1.000,00
A2) PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE = - € -
A3) PROVENTI INANZIARI EPATRIMONIALI € - € 1,37
B) Ricavi delle attivita connesse (art. 10, c. 5 Dlgs 460/1997)/Ricavi, |€ 0,00 € 0,00
C) Proventi di supporto generale € 0,00 €0,00
TOTALE RICAVI € 248.079,92 | € 189.756,00

Avanzo (Disavanzo) dell'esercizio

€ 12.419,89 € 17.030,32
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A.S.C.E. O.D.V.
ASSOCIAZIONE SARDA CONTRO L’EMARGINAZIONE

Sede in SS 387 KM 8 - 09047 Selargius (CA)

C.F. 92022380924

IL BILANCIO D’ESERCIZIO E LA RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2021

Premessa

L’associazione Sarda Contro L’ Emarginazione A.S.C.E. ¢ una Organizzazione di Volontariato (ODV)
che esercita esclusivamente attivita istituzionale e opera senza scopo di lucro per perseguire finalita di
natura civica, solidaristica e di utilita sociale svolgendo attivita di interesse generale nel settore della
cooperazione allo sviluppo.

Per statuto I’A.S.C.E. promuove il volontariato inteso come espressione di impegno civile, partecipazione,
solidarieta e pluralismo. L associazione non ha connotazione politica e religiosa e si ispira agli universali
valori di solidarieta e rispetto per i piu fragili nel mondo.

L’A.S.C.E. viene fondata nel 1988 allo scopo di combattere ogni fenomeno e causa di emarginazione ¢
discriminazione sociale. La base filosofica su cui poggia le sue attivita ¢ la stessa degli inizi.

Riportiamo, qui, estratti del testo approvato nell’ Assemblea generale dei Soci del 24 novembre 1990 il
quale risulta essere, per noi e crediamo per 1’intero Movimento, ancora di straordinaria attualita.

“Il nostro impegno sociale é nato e intende svilupparsi, come parte del piu vasto movimento democratico
del paese, sui temi dei diritti civili, della pace, della salvaguardia della natura e dell ambiente, contro
tutte le discriminazioni socioeconomiche che tracciano la linea di demarcazione tra liberta e costrizione.
Non estranei, quindi, ma fortemente interessati, anzi schierati con quelle forze che, pur operando
prioritariamente in campi diversi dal nostro, sono come noi sostenitrici di una piu generale domanda di
giustizia, di solidarieta e democrazia. Noi abbiamo scelto di agire nel campo dei diritti civili contro ogni
forma e causa di emarginazione e discriminazione sociale, per i diritti e la solidarieta. Abbiamo scelto,
come terreno d’azione, non uno solo degli ambiti in cui si manifesta la discriminazione ma l’intero campo
perché, volendo andare a fondo alle questioni, riconosciamo cause storiche, economiche e culturali
comuni ai diversi fenomeni di disagio sociale.

NOTE SULLA GESTIONE

Considerata la emanazione della direttiva da parte della ex Agenzia per le Onlus di redigere la
“Relazione di Missione”, e verificato che, sostanzialmente, molti punti della medesima fanno parte
anche dello schema generale del “Bilancio sociale”, ¢ per noi arrivato il momento al fine di fornire la
piu ampia informativa possibile di redigere e pubblicare la presente “Relazione di Missione” in una
versione piu ampia di quella prevista, includendo quindi anche i punti previsti dal “Bilancio sociale”,
pervenendo dunque ad una sorta di fusione dei due documenti.
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IDENTITA DELL’ORGANIZZAZIONE
1.a) La nostra storia

L’ Associazione viene costituita nel 1988 ad iniziativa di un gruppo di persone, nel 2014 dinnanzi al
Notaio viene adottato un nuovo statuto che ha regolato la vita associativa fino ad ottobre 2020 quando,
sempre dinnanzi al Notaio son state apportate tutte le modifiche statutarie secondo il Codice degli Enti
del Terzo Settore.

Il Decreto Legislativo N. 117 del 3 agosto 2017 “Codice del terzo Settore”, con il quale ¢ stata avviata la
riforma del Terzo Settore, ha introdotto importanti cambiamenti relativi all’organizzazione e all’azione
degli enti associativi e di volontariato. In particolare, le organizzazioni di volontariato e le organizzazioni
non lucrative di utilita sociale (ONLUS) sono state chiamate ad adeguare gli statuti uniformandosi ai
nuovi requisiti richiesti, necessari per ottenere la qualifica giuridica di “Ente del Terzo Settore”, essere
riconosciuti all’interno del Registro Unico Nazionale di prossima costituzione, poter fruire del regime
fiscale agevolato e accedere alle diverse forme di finanziamento pubblico.

Per tale motivo ¢ stato necessario procedere alla convocazione di un’assemblea straordinaria per
deliberare le modifiche statutarie secondo le indicazioni contenute nel decreto, assistiti dall’intervento di
un Notaio.

Questa ¢ stata, perd, anche I’occasione per una riflessione condivisa e approfondita sull’identita
dell’associazione, soprattutto nel momento nel quale si sono dovuti riscriverne gli obiettivi e le finalita.

Le necessita di individuare nel modo piu esaustivo e condiviso possibile le finalita dell’associazione e di
declinarle in modalita di azione specifiche hanno portato ad un’analisi attenta dello scopo che si intende
raggiungere, anche mediando tra le esigenze storiche iniziali e quelle piu recenti in un contesto sociale
che ¢ variato nel tempo.

Accanto alle finalita ¢ stata specificata una pratica che era diventata fondamentale per ciascun nuovo
socio e volontario: 1’accettazione di un contratto sociale che li impegna alla condivisione e al rispetto
degli obiettivi e delle regole statutarie. Infine, il completamento del bilancio consuntivo con questa
relazione di missione intesa non soltanto come semplice commento ai dati economici ma come
rappresentazione della vita dell’associazione nel corso dell’anno passato con il programma dell’attivita
dell’associazione dell’anno passato specificando per ciascuna di esse le connessioni con le finalita e
I’oggetto statutari ed evidenziando i risultati attesi.

L’ Associazione ¢ iscritta al Registro Regionale del Volontariato e nel Registro delle Persone Giuridiche
ed ¢ anche iscritta all'Anagrafe Unica delle Onlus”, presso 1’Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale
Sardegna.

L'A.S.C.E. ha sede in Selargius (Ca) e, dal punto di vista operativo, svolge la propria attivita a Cagliari,
Selargius, Sassari, Alghero, Tortoli, Oristano e Carbonia.

I nostri dati

L'A.S.C.E. ha sede a Selargius (Ca) — SS 387 KM 8§ snc
Cod. Fisc. 92022380924 — iscritta al Registro Regionale del Volontariato al numero 1969
Email: amministrazione@asceonlus.org — sito web: www.asceonlus.org
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1.b) La “missione”

La nostra “missione” o la “finalita” ¢ sempre il sostegno ai singoli in qualsiasi condizione di disagio si
trovino e alle categorie sociali interessate, al fine di offrire un punto di riferimento solidale e creare
maggiori possibilita di relazione e di organizzazione e la possibilita di recuperare energie e fiducia, anche
nei propri mezzi, che diversamente andrebbero disperse.

a) aiutando i piu poveri ed i piu bisognosi, offrendo loro, non solo aiuto materiale ma anche conforto e
condivisione del dolore.

b) privilegiando le categorie piu bisognose

c) promuovendo la persona umana, la coscienza della sua dignita, creando occasioni di lavoro per lo
sviluppo, la crescita personale e I’indipendenza, anche economica, evitando ogni tipo di assistenzialismo
gratuito.

d) avvalendosi di un volontariato “attivo” e gratuito, non solo dei soci ma anche di tutti coloro che decidano
di collaborare, in qualsiasi modo € campo, sia in Sardegna che in qualunque posto del mondo.

ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO STATUTO

L’organizzazione esercita in via esclusiva o principale una o piu attivita di interesse generale per il
perseguimento, senza scopo di lucro, di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.

L' Associazione ha lo scopo di stimolare, attivare, gestire iniziative ed interventi diretti a rimuovere condizioni
di emarginazione e discriminazione di natura sociale, economica, culturale, etnica, sessuale, operando anche
nel campo della cooperazione allo sviluppo di paesi poveri, in qualsiasi parte del mondo e particolarmente
nell'area del Mediterraneo.

Le attivita che I’A.S.C.E. — ODV intende svolgere ricadono in piu settori delle attivita di interesse generale
previste dall’art. 5 del Codice del Terzo Settore, alle seguenti lettere:

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive
modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa;

h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

i) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attivita,
anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di
interesse generale di cui al presente articolo;

1) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico
e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa;

n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni;

p) servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di
cui all'articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della disciplina in materia di impresa
sociale, di cui all'articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6 giugno 2016, n. 106; ossia:

a) lavoratori molto svantaggiati ai sensi dell'articolo 2, numero 99), del regolamento (UE) n. 651/2014 della
Commissione, del 17 giugno 2014, e successive modificazioni;

b) persone svantaggiate o con disabilita ai sensi dell'articolo 112, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50 e successive modificazioni, nonché' persone beneficiarie di protezione internazionale ai sensi del
decreto legislativo 19 novembre 2007, n.251 e successive modificazioni, ¢ persone senza fissa dimora iscritte
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nel registro di cui all'articolo 2, quarto comma, della legge 24 dicembre 1954, n. 1228, le quali versino in
una condizione di poverta tale da non poter reperire e mantenere un'abitazione in autonomia.

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti,

s) agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e successive modificazioni;
u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016,
n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate
o di attivita di interesse generale a norma del presente articolo;

v) promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non armata;
w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli
utenti delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo, promozione delle pari opportunita e delle
iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53,
e 1 gruppi di acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

Per questi fini I'Associazione promuove la pit ampia ricerca di consensi, di collaborazione e di partecipazione
di forze politiche, sociali, culturali, sindacali, associazioni culturali e di spettacolo nel piu assoluto rispetto
dell'eterogeneita delle posizioni politiche e culturali, purché utili a perseguire i fini dell'Associazione.

Obiettivi, Strategie e Programmi Di Intervento

Abbiamo scelto, come terreno d’azione, non uno solo degli ambiti in cui si manifesta la discriminazione
ma ’intero campo perché, volendo andare a fondo alle questioni, riconosciamo cause storiche,
economiche e culturali comuni ai diversi fenomeni di disagio sociale. Il lavoro dell’A.S.C.E. si focalizza,
con attivita diversificate, nei seguenti campi d’azione:

e [l Precariato Sociale e poverta estreme

e Immigrazione

e Rom

e Solidarieta e cooperazione internazionale
e Reti, movimenti e autonomie locali

Efficacia ed efficienza nel raggiungere gli obiettivi e soddisfare i bisogni e le aspettative dei soggetti a
cui ¢ indirizzata I’azione

Sul fronte dei beneficiari i risultati sono difficilmente valutabili in termini quantitativi, in quanto la nostra
azione non ¢ volta all’ottenimento di un profitto, ma ad estendere la nostra azione di sostegno alle fasce
sociali piu deboli. Questo non vuol dire che non facciamo un’analisi attenta dell’impatto sociale della
nostra azione, in particolare per i progetti di sviluppo.

1.c) La struttura e I’organizzazione

MEMBRI DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

Antonio Pabis, Presidente
Rita Tavolacci , Tesoriere
Michele Salis, Consigliere
Elisabetta Sulejmanovic, Consigliere
Maria (nota Teti) Deiana, Consigliere
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Francesca Leggeri, Consigliere
Michele Zuddas, Consigliere
Irene Baule, Consigliere
Daniele Pisciottu, Consigliere.

Le sedi operative

Altro punto di forza dell'associazione ¢ la sua presenza capillare nel territorio regionale attraverso I’attivita
delle proprie sedi operative dalla forte collaborazione con i vari gruppi di settore. Le sedi operative sono
a Cagliari, Selargius, Sassari, Alghero, Tortoli, Oristano e Carbonia.

I gruppi di settore

Segretariato Sociale,

il gruppo Rom,

il gruppo Immigrazione e Poverta Estreme,

il gruppo Osservamedia Sardegna,

il gruppo Osservamedia,

il gruppo AsceTrans,

il gruppo delle Misure alternative al Carcere e alla Pena/ Messa alla prova
il gruppo di Soccorso Legale.

SISTEMA DI GOVERNO E FUNZIONAMENTO

2.a) Modello operativo

Il Consiglio Direttivo e Presidente, rinnovato il 28.02.2021, si riunisce spesso per prendere le decisioni
piu importanti come lo esige la gestione trasparente, collegiale e condivisa. Annualmente viene convocata
I’assemblea dei soci per 1’approvazione del bilancio e per tutte le altre decisioni di sua competenza.

Riflessioni di sintesi: la pianificazione e gestione ¢ volta a preparare l'organizzazione al futuro,
cercando di anticiparlo e predisponendo il conseguente piano d'azione; 1’organizzazione ¢ volta a
predisporre le risorse, in particolare quelle umane, dell'organizzazione; il coordinamento ¢ volto ad
assicurare l'allineamento e 1'armonizzazione degli apporti delle varie componenti dell'organizzazione;
il controllo ¢ volto ad assicurare che le attivita e i1 processi dell'organizzazione siano svolti in accordo
con le regole e gli obiettivi stabiliti; la guida ¢ volta ad assicurare il funzionamento delle azioni e dei
processi dell'organizzazione.

*/8

La prospettiva finanziaria: il Consiglio Direttivo ha lavorato nell’ottica della prospettiva finanziaria,
definendo e misurando appunto obiettivi di natura economico-finanziaria in grado di perseguire la
propria strategia mantenendo 1’equilibrio di bilancio che ¢ una modalita di valutazione delle nostre
capacita di offrire servizi utili all’'utente, mantenendo un livello di efficienza sostenibile
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dall’organizzazione consapevoli che tuttavia cio non basta, in quanto I’ A.S.C.E. ha scelto di perseguire
diverse finalita. Senza dubbio 1 dati finanziari hanno la loro importanza soprattutto quando tra le
informazioni di carattere economico-finanziario si possono rilevare la valutazione dei rischi di un
investimento ed il rapporto tra costi e benefici dello stesso portando L’ A.S.C.E. a sviluppare ed
incrementare il suo potenziale, fornendo performance economico-finanziarie soddisfacenti solo nel
medio-lungo periodo. E’ proprio attraverso la prospettiva finanziaria, che ci si puo permettere di definire
obiettivi chiari, completi ed espliciti, che vengono in seguito analizzati e misurati in relazione alla
strategia definita ed approvata.

La prospettiva degli utenti: per I’A.S.C.E. la prospettiva degli utenti ¢ importante. In quest’ottica
assume un’importanza fondamentale I’acquisizione dell’opinione degli utenti, poiché tutta ’attivita si
concentra sulle esigenze e sulle aspettative degli utenti, misurando gli obiettivi ed 1 risultati ottenuti a
livello di categoria di appartenenza; gli utenti, i soci, i lavoratori e i volontari diventano cosi parte
integrante della strategia poiché dal loro grado di soddisfazione influisce ed integra 1I’organizzazione.

La prospettiva dei processi interni di gestione: nella consapevolezza che la soddisfazione degli utenti
destinatari del servizio offerto passa attraverso 1’attenta gestione ed organizzazione dei processi e delle
procedure di sistema interne costruite e personalizzate al fine di realizzare un servizio che sia specifico
e professionale nell’ambito del settore ed area di intervento nel quale si opera e che presenti
caratteristiche di valore per i destinatari delle prestazioni erogate. Il continuo monitoraggio dei risultati
e la revisione e/o ridefinizione dei processi e delle procedure interne permette all’organizzazione di
offrire servizi di qualita.

Risorse Umane

Il personale dipendente dall” A.S.C.E, nel 2021, ¢ pari a 11 persone suddivise tra i vari progetti ed
attivita. Contiamo sull’aiuto di molti soci e volontari, che senza alcuna retribuzione e con solo pochi
rimborsi spese chilometrici divengono una forza determinante e trainante per 1’ Associazione.

La motivazione diviene un importante elemento che continua ad essere un valore nella determinazione
della politica istituzionale dell’ASCE. A parte la legittimita dell’essere retribuito e dello star bene, le
persone si aspettano dalle proprie organizzazioni di lavoro anche altro: di essere riconosciuto per il
proprio valore di dare stabilita e continuita al lavoro di poter sfruttare al meglio le proprie capacita o
competenze di fare carriera semplicemente di star bene. E’ necessario, perd, a monte, collocare il
desiderio di contribuire e impegnarsi per il compito primario della propria organizzazione del lavoro;
cio consente alla persona di riconoscere se stesso (o parte di se) e di dare maggiormente senso al proprio
rapporto di lavoro. Qualora questo avvenga in modo adeguato sussiste la motivazione (motus) dirigendo
il proprio impegno e la propria azione verso un contesto lavorativo riconosciuto da tutti e condiviso.
Ecco che la motivazione ¢ un elemento trainante della ASCE e della sua organizzazione. Elemento che
non prescinde da principi gestionali non negoziabili quali I’assegnazione di ruoli e compiti, mansioni,
monitoraggio dei risultati, revisione dei sistemi e dei ruoli assegnati e applicazione di norme interne e
I’osservanza delle procedure approvate.

Valore, sostenibilita, rischio e cultura interna
Sono questi i principi ed indirizzi gestiti dal Consiglio Direttivo in un’ottica integrata: chiari obiettivi
in termini di responsabilita sociale ed ambientale sono definiti ed inglobati nel sistema di pianificazione
e controllo di cui sopra con la finalita di misurare e monitorare:

= gli aspetti di responsabilita sociale,
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= di supportare adeguatamente e in modo “chiaro” 1 processi decisionali che lo stesso Consiglio ¢
chiamato ad assumere,

= gli aspetti sociali ed ambientali,

= J’attenzione alle competenze interne ed ai diversi profili di rischio che risultano essere primari
elementi di rilievo e utili ad influenzare i processi di creazione di valore € non rimanere
meramente rilevazioni formali.

Le considerazioni sviluppate evidenziano la necessita di allargare le prospettive di analisi sul governo
della ASCE oltre le regole ed i meccanismi formali di funzionamento per riconsiderare 1’oggetto
principale della propria attivita in chiave di creazione del valore sociale coinvolgendo I’ Associazione
nella sua interezza, nella consapevolezza che 1’aderenza alle regole ed ai meccanismi formali, se pur
importanti, non bastano ad assicurare il buon governo aziendale.

112021 ¢ stato un anno di rinnovamento per I’ASCE. A seguito di un anno di forte crescita, quale ¢ stato
i1 2020, I’associazione ha dovuto ristrutturarsi in modo da consolidare e rafforzare i propri punti di forza
e superare i punti di debolezza emersi nel precedente anno di attivita. Tra i punti di forza ¢ da annoverare
sicuramente 1’attivita di ascolto portata avanti dalle sedi operative disseminate nel territorio sardo
(Cagliari, Sassari, Alghero, Carbonia, Tortoli, Selargius, e Oristano). Tale attivita ¢ stata, anche nel
2021, la base di tutte le attivita ASCE. Le sedi intercettano i bisogni che emergono nel territorio e,
attraverso la collaborazione con i gruppi di settore (Segretariato Sociale, Gruppo Rom, Messa alla Prova,
Osservamedia e Rete Kurdistan Sardegna) si strutturano attivita di risposta a tali bisogni. Tale lavoro di
sinergia ¢ sostenuto dagli strumenti operativi di cui si € dotata 1’associazione (ufficio
amministrazione/progettazione, gruppo comunicazione € Ufficio Legale). Altro elemento da annoverare
¢ stato il rafforzamento dell’attivita di rete implementata dal Segretariato Sociale, gruppo operativo che
porta avanti una tra le attivita maggiormente efficaci dell’associazione. Terzo elemento da sottolineare
¢ il proficuo prosieguo delle collaborazioni dell’associazione con la Regione Sardegna, il Comune di
Monserrato per 1’attivita dell’Ufficio Europa - Centro Eurodesk e con il Comune di Cagliari per il
progetto PON Metro CA 3.2.1 . Tra i punti di debolezza affrontati nel 2021 si evidenzia la
ristrutturazione e il potenziamento degli strumenti di lavoro e comunicazione, soprattutto attraverso
I’acquisto, per le varie sedi, di personal computer, al fine di migliorare la comunicazione e il lavoro
delle varie parti dell’associazione. Altra difficolta che si ¢ dovuta affrontare e gestire ¢ stata la riduzione
delle attivita di inclusione sociale a causa delle varie restrizioni sociali derivanti dallo stato di pandemia
Covid. Tale problematica ¢ stata affrontata, nel rispetto delle regole Covid, con una generale ripresa
delle varie attivita di inclusione sociale e grande importanza, ha rivestito la riattivazione del Centro
socio-culturale di Selargius, il quale ha ideato, organizzato e gestito una serie di attivita su tematiche
disparate che vanno dalla cura dell’individuo a problematiche di carattere internazionale.

Una delle principali attivita che I'ASCE svolge ¢ quella di ascolto e conseguente risposta ai bisogni sociali che
emergono territorialmente, per cid ogni sede, struttura tali attivita sulla base della specificita territoriale.

Su questa linea d’azione, nel 2021, la sede operativa di Sassari ha ideato e promosso il “banchetto solidale”:
un punto di ascolto, incontro ¢ orientamento aperto a tutti. Mentre, la sede di Selargius, sulla base dei bisogni
emersi nel territorio con I'emergenza Covid, gia dal 2020 aveva strutturato un'attivita di raccolta e distribuzione
di beni di prima necessita. Nel 2021 l'attivita ¢ proseguita ¢ si ¢ affinata. Durante quest’anno il Centro ¢
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diventato un punto di riferimento nel territorio e i cittadini sono stati sia beneficiari che protagonisti e

sostenitori delle attivita che in questo si svolgevano. La collaborazione nata tra il Centro ¢ gli alunni del
Semiconvitto di Pirri, sotto la guida di un'educatrice ha creato un progetto denominato “Sono presente”; il
CPIA di Selargius ha visto promossi i suoi corsi di studio presso gli utenti del Centro; tramite una
collaborazione con 1’Anffas di Cagliari, due ragazzi con sindrome di down si sono affiancati ai volontari nei
turni di apertura del Centro. In considerazione dell'intensa attivita, il Centro ¢ stato restaurato, sono stati
riorganizzati gli spazi ¢ ha offerto ai volontari e ai soci, una formazione specializzata condotta da un’esperta
del settore al fine di migliorare le relazioni con gli utenti.

La sede di Alghero, in virtu dell'ottimo lavoro svolto attraverso lo Sportello di Segretariato Sociale e il solido
rapporto di fiducia instaurato con la Comunita Rom, abitante nel territorio, continua a mantenere costante
l'attivita di ascolto e risposta ai bisogni locali. La sede ha utilizzato in maniera efficace gli strumenti on-line
per continuare a rispondere ai bisogni pur nelle difficolta date dal perdurare delle restrizioni Covid.

Le sedi di Carbonia, Tortoli ¢ Oristano hanno incentrato la propria attivita di ascolto e risposta ai bisogni sulla
rete di conoscenze e di collaborazione strutturata nel corso del tempo.

Per quanto riguarda ldi a sede Carbonia, importante ¢ stata l'attivita di supporto alla comunita Rom con cui ¢
stato costruito, nel tempo, un ottimo rapporto di interazione e scambio. Nel territorio sulcitano, grazie alla
collaborazione con altri enti e associazioni del territorio, si sono intercettati bisogni educativi e di ripresa della
socialita, interrotta dal Covid, a cui si ¢ dato risposta con 1'organizzazione di diverse attivita.

La sede di Oristano, in collaborazione con Osservamedia ha intercettato necessita di carattere informativo e ha
strutturato una serie di attivita culturali in loro risposta. Anche nel 2021 la sede di Oristano si ¢ distinta per
l'attivita di lotta al patriarcato portata avanti in collaborazione con altre realta attive in tale settore.

Con il susseguirsi degli anni I’ ASCE continua a rafforzare e allargare la propria rete di collaborazioni entrando
in contatto e collaborando con realta operanti sia sul territorio sardo che al di fuori di esso. Tra le diverse
collaborazioni attuate nel 2021, oltre a quelle descritte sopra, evidenziamo: la collaborazione con
I’associazione Tarantula Rubia di Ostuni per la realizzazione dell’evento Anime Migranti; la collaborazione
con Save The Children attraverso la partecipazione della sede operativa di Sassari ai tavoli di lavoro promossi
da questa nel campo delle politiche e delle buone pratiche rivolte ai minori; la collaborazione delle sede di
Alghero con il Comitato spontaneo per la Difesa di Punto Giglio e con la Fondazione Anna Ruggiu; la
collaborazione del Centro socio-culturale di Selargius con “La societa della cura per la Sardegna”; la
collaborazione della sede di Oristano con il MOS, I’assemblea “NO CPR MACOMER?” ¢ “lasciateCIEntrare”.
Di grande rilevanza sono anche le collaborazioni implementate dal Segretariato Sociale e dalla Rete Kurdistan.
Nel corso del 2021 I'ASCE ha anche ricevuto ¢ accolto richieste di visita da parte di studenti interessati alle
attivita e all'organizzazione dell'associazione. Nel corso del 2021 gli strumenti operativi a supporto dell’attivita
dei gruppi di settore e delle sedi operative locali, nonché dell’attivita complessiva dell’associazione, hanno
proseguito la propria attivita specializzandosi e migliorando nel tempo.

L’ Ufficio Amministrazione/Progettazione ha supportato tutta I’attivita dell’ASCE. La parte amministrativa
si ¢ occupata di gestire I’amministrazione e la contabilita dell’ente mentre I’ufficio progettazione ha proseguito
I"attivita di elaborazione/supporto all’elaborazione di nuovi progetti e di supporto alla gestione dei progetti in
corso. Di particolare rilevanza ¢ il supporto dato dall’Ufficio ai tre progetti:” Eurodesk”, “PON METRO” ¢ il
“Progetto Educativo Domiciliare Carbonia”.
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Nel 2021 lo sportello Eurodesk, implementato con il Comune di Monserrato, a causa della persistente
emergenza legata al Covid-19 non ha potuto realizzare attivita pubbliche sulle opportunita di mobilita ¢

scambio internazionale rivolte ai giovani. L’attivita ¢ proseguita in maniera individuale tra i soci e utenti
interessati agli argomenti attraverso il ricevimento presso 1’Ufficio Europa — Centro Eurodesk del Comune di
Monserrato. Lo sportello Eurodesk svolge un servizio di supporto per la ricerca attiva di lavoro aiutando gli
utenti nel disbrigo delle varie pratiche finalizzate alla ricerca del lavoro.

11 Gruppo Comunicazione ¢ stato particolarmente attivo nel 2021 avendo il compito di modificare la struttura
e le modalita comunicative dell'associazione. Il gruppo ha iniziato il suo lavoro con l'analisi dei bisogni
comunicativi dei diversi soggetti operanti ¢ coinvolti nell'attivita dell'associazione con 1'obiettivo di raccogliere
dati su quali strumenti e azioni fossero percepite come efficaci, quali carenti e soprattutto quali fossero le
necessita percepite. Nel corso del 2021 si ¢ creato un nuovo sistema di distribuzione e-mail che garantisce
migliori prestazioni nel recapito e standard piu elevati di conformita e sicurezza in tema di privacy e GDPR; il
sito web asceonlus.org ¢ stato duplicato in un ambiente di sviluppo che ha permesso numerosi aggiornamenti
di sistema ¢ permette di implementare progressivamente il progetto; sono state risolte alcune criticita connesse
con la gestione e I’amministrazione dei profili e delle pagine, infatti ora i canali sono presidiati assiduamente
ed ¢ aumentata |’interazione tra i canali social e il sito web; ¢ stato aperto un canale Slack con I’intento di
spostare su questo strumento di collaborazione parte delle comunicazioni tra i gruppi di lavoro mantenendo
maggiore ordine e ricerca delle informazioni.

L’ Ufficio Legale anche nel 2021 ha proseguito la sua attivita di supporto ai vari settori dell'associazione e ai
beneficiari che questa supporta. Particolarmente importante ¢ la collaborazione tra l'ufficio e i gruppi di
settore/sedi operative. Sono infatti i gruppi e le sedi a individuare i bisogni legali degli utenti e a richiedere
l'intervento dell'Ufficio per la loro risoluzione. Nel corso del 2021 I'Ufficio ¢ stato anche impegnato nel
supporto legale all'associazione stessa per permetterle di portare avanti le proprie attivita. Ad esempio questo
ha fornito supporto nella gestione dei rapporti contrattuali tra 1'associazione e le istituzioni con cui questa ha
collaborato nel corso del 2021.

Attivita rivolte verso I’esterno e rapporti con il territorio.

Rafforzamento reti di collaborazione

Oltre alle attivita strettamente legate alla pandemia, tutte le sedi operative hanno continuato la propria
attivita ordinaria di ascolto e supporto alle esigenze delle comunita in cui sono inserite; di dialogo e
confronto con le realta, pubbliche e private, operanti nel territorio; di organizzazione e gestione attivita
culturali e politiche. Tali attivita si sono svolte per mezzo dell’implementazione di assemblee locali, della
collaborazione con i gruppi di settore e della costruzione di reti locali.

A Sassari ¢ proseguita 1’attivita di monitoraggio e approfondimento riguardo alla condizione della
popolazione Rom, grazie al contributo e ai consigli dei componenti del gruppo Rom dell’ ASCE. Inoltre
¢ proseguito il dialogo con gli Enti locali (Comune di Sassari). Tali attivita hanno riguardato la questione
abitativa, 1’orientamento all'utilizzo dei servizi locali, le attivita di ascolto e raccolta fabbisogni. Sempre
nel corso del 2021 si sono portate avanti anche attivita di promozione della scolarizzazione e riduzione
della dispersione scolastica della popolazione Rom.
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La sede di Oristano, particolarmente attiva nella costruzione di un percorso di genere, identita sessuale e
lotta al patriarcato, nel corso del 2021 ha ulteriormente rafforzato le proprie reti di collaborazione con
altre realta attive sulle tematiche di genere e del femminismo intersezionale.
La sede di Alghero, che coinvolge anche il territorio di Porto Torres ha proseguito I’attivita di
accompagnamento e supporto delle persone in stato di disagio attraverso attivita di consulenza, supporto
operativo € accompagnamento presso pubblici uffici, con la collaborazione e lo scambio con CGIL e
ResPublica.
Nel corso del 2021 tutte le sedi hanno collaborato strettamente con i gruppi di settore evidenziando le
situazioni in cui era necessario I’intervento dei gruppi di settore nei propri territori € collaborando
all’organizzazione delle risposte necessarie al superamento delle problematiche evidenziate.

In relazione a quanto sopra ed ai settori di attivita ai quali ci si rivolge, I’operativita 2021 si sviluppa secondo
il seguente schema di attivita:

- Attivita degli Sportelli di Segretariato Sociale.

- Osservatorio sull’informazione “Osservamedia Sardegna”.

- Monitoraggio sociale e promozione della popolazione e comunita Rom.
- Attivita su identita di genere ¢ lotta al patriarcato.

- Attivita di messa alla prova.

- Attivita formative, informative e di ricerca.

- Attivita educative e di inclusione sociale.

- Cooperazione internazionale.

- Rafforzamento reti di collaborazione

ATTIVITA DEGLI SPORTELLI DI SEGRETARIATO SOCIALE

Sulla base del lavoro svolto dagli Sportelli di segretariato sociale nel corso degli anni precedenti e con
particolare riferimento all’attivita che 1i ha caratterizzati nel 2020, anche I’annualita 2021 ¢ stata rappresentata
da un importante lavoro in risposta all’emergenza Covid-19. Come da programma ¢ stato avviato in maniera
ufficiale lo Sportello di Selargius.

Gli sportelli di segretariato attivi sul territorio regionale sono 4: Cagliari, Alghero, Sassari ¢ Selargius. Sulla
base dei dati relativi all’affluenza dell’utenza nel corso del 2021 ¢ possibile affermare che presso gli sportelli
di Sassari, Alghero e Cagliari la percentuale maggiore ¢ rappresentata da cittadini di origine straniera e di etnia
rom presenti sul territorio regionale, mentre lo sportello di Selargius ha una maggiore percentuale di cittadini
italiani/sardi grazie allo stretto rapporto creato con la comunita locale.

Anche nel 2021 tutti gli Sportelli di Segretariato Sociale hanno lavorato in sinergia tra di loro, creando una rete
di contatti solida e condividendo prassi e metodologie di lavoro anche con partner locali, in particolare ¢
costante la collaborazione con i C.A.F. ¢ i sindacati U.S.B. (area metropolitana di Cagliari ¢ Oristano) e
C.I.G.L. (area di Sassari e Alghero). E proseguita la proficua collaborazione con il Centro clinico A.N.A.M.,
servizio psicologico per migranti, ¢ la collaborazione con diversi avvocati dell’A.S.G.1L., in particolare a
Cagliari, Sassari ¢ Alghero. Tra le attivita di rete va segnalata quella con 1’Associazione Luna e Sole ODV,
centro antiviolenza, sito nella citta di Cagliari con attivita su tutto il territorio regionale. Inoltre a novembre ¢
stato realizzato un incontro dal titolo “Il caporalato e lo sfruttamento lavorativo” all'interno del percorso
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laboratoriale ed esperienziale “Strada facendo — Direzione lavoro” organizzato da Casa Emmaus Societa
Cooperativa Sociale.

Nel corso del 2021 si ¢ intensificato il lavoro di scambio e collaborazione tra il Segretariato Sociale e 1’ Ufficio
Europa — Centro Eurodesk del Comune di Monserrato.

All’interno dello sportello di Segretariato Sociale di Cagliari, il team di lavoro ha realizzato un servizio di
accompagnamento al lavoro e all’autoimprenditorialita. Lo sportello ha fornito supporto nell'individuazione
dei potenziali settori lavorativi rispondenti ai desideri e alle competenze dei beneficiari ¢ sostegno alla
preparazione dei documenti necessari alla presentazione di candidature o all’apertura di attivita economiche
autonome.

Tra le tematiche affrontate dagli Sportelli di Segretariato Sociale da segnalare ¢ quella delle varie
problematiche legate al riconoscimento dell’identita di genere, attraverso 1’informazione, I’accompagnamento
e I’invio dell’utenza a servizi legali, sanitari ¢ psicologici. Considerata la specificita della tematica I’A.S.C.E.
0.D.V. si ¢ servita di una consulente specializzata sull’argomento.

Nel 2021 ¢ stato avviato un importante lavoro di rete con la Carovana Coop Sociale con la quale sono stati
attivati dei percorsi didattici sull’interculturalita rivolti a minori e a istituti scolastici. I laboratori proposti
affrontano alcuni temi legati all'immigrazione, al rispetto della diversita e all'importanza di diffondere, nella
nostra quotidianita’, elementi delle diverse culture, al fine di favorire una consapevole e pacifica inclusione e
convivenza tra le differenti comunita e quindi culture che sono presenti in Sardegna. I percorsi sono stati avviati
presso la scuola dell’infanzia di Elmas, e proseguiranno nel corso 2022 presso il Liceo Pitagora di Selargius e
I’L.C. di Quartucciu.

OSSERVATORIO SULL’INFORMAZIONE “OSSERVAMEDIA SARDEGNA”

L'attivita di OsservaMedia nel corso del 2021 si ¢ sviluppata e caratterizzata nel seguire ed aggiornare il
rapporto sul trattamento della comunita romani da parte della stampa regionale sarda, nel monitoraggio mirato
dei siti di informazione, nella realizzazione di rassegne stampa, nella raccolta/archiviazione degli articoli, nella
realizzazione di comunicati stampa, nella produzione di reportistica e analisi di caso.

Durante I’anno si sono prodotti 7 articoli e due dossier (pit una introduzione) riguardanti il trattamento
dell’emergenza Covid-19 come fenomeno mediatico.

GRUPPO ROM

Nel corso del 2021 1’ASCE ha proseguito il proprio impegno nel contrastare il fenomeno della marginalita
sociale che affligge la comunita rom abitante del territorio sardo.

Sono stati portati avanti 1 due progetti di inclusione della popolazione romani iniziati nel 2020 grazie alla
collaborazione tra le sedi operative locali, il gruppo rom e 1’ufficio progettazione. I due progetti, nati e gestiti
in collaborazione con le amministrazioni locali, sono:

e Progetto PON-Metro CA 321. Percorsi integrati per RSC - in collaborazione con il Comune di Cagliari.
11 progetto ¢ proseguito fino a dicembre 2021, mese nel quale il Comune di Cagliari, in considerazione
dei buoni risultati raggiunti, ha richiesto il prosieguo dello stesso per il successivo biennio (22-23). Il
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progetto si pone come obiettivo generale il superamento delle condizioni di grave marginalita in cui
versano questi nuclei e come obiettivi specifici la promozione e I’attivazione di interventi a sostegno

dell’inclusione attiva dei beneficiari a partire dall’accesso all’abitazione ¢ il suo mantenimento nel
tempo, prevedendo al contempo supporti specifici per I’accesso ai servizi sanitari, all’istruzione e al
lavoro. I servizi sono stati rivolti a 46 nuclei familiari rom per un totale di 283 persone di cui poco piu
della meta minori di 16 anni. Il progetto nasce e si sviluppa in partenariato con il Comune di Cagliari
e la Caritas Diocesana di Cagliari.

In tale contesto I’ASCE si ¢ occupata della scolarizzazione minori, della scolarizzazione giovani e
adulti e dell’inclusione lavorativa. Nello specifico I’associazione ha attivato una serie di azioni atte a
supportare la fruizione del diritto allo studio dei minori beneficiari in eta scolare e prescolare. Il team
di lavoro ha implementato attivita di mediazione linguistico-culturale in classe; mediazione
famiglia/scuola/servizi; supporto allo studio domiciliare invernale ed estivo; supporto all’inserimento
nella scuola dell'infanzia; doposcuola pomeridiano a scuola; supporto alle iscrizioni; supporto agli iter
burocratici in ambito scolastico; supporto acquisizione materiale scolastico e attivita collaterali.

Inoltre 1’associazione ha attivato una serie di azioni atte a orientare e supportare i giovani e gli adulti
in percorsi di scolarizzazione e formazione, implementando un servizio di orientamento allo
studio/formazione all’interno dello sportello di Segretariato Sociale di Cagliari. Il servizio ha sostenuto
i beneficiari interessati nell’individuazione del percorso di studio o di formazione adatto alle proprie
esigenze ¢ nella successiva fase di iscrizione/presentazione della domanda. I beneficiari che hanno
intrapreso un percorso hanno potuto usufruire anche di un servizio di supporto allo studio domiciliare.
All’interno di tale attivita si ¢ anche svolta una funzione di mediazione tra la scuola/ente di formazione
¢ il beneficiario/famiglia beneficiaria.

e Progetto educativo domiciliare di accoglienza, supporto all'inserimento abitativo, inserimento
scolastico e sociale di una famiglia composta da madre e 9 minori in condizione di marginalita, in
collaborazione con il Comune di Carbonia. Nel corso del 2021 il team di lavoro ASCE ha proseguito
le attivita di supporto alla famiglia cominciate nel 2020 ma, nel mese di febbraio, il progetto ¢ stato
chiuso a seguito della decisione da parte del Comune di Carbonia di predisporre diversi servizi per i
minori e la mamma ospiti del progetto.

La sede operativa di Sassari ha continuato a fornire supporto ¢ sostegno alla comunitd Rom per questioni
inerenti I’emergenza abitativa, la scolarizzazione e le problematiche inerenti il Covid 19; si ¢ interfacciata con
il Comune di Sassari con la funzione di mediatore della comunita; ha ideato ¢ implementato il laboratorio “Mi
faccio film nella testa” partecipato da un gruppo multiculturale del quale hanno fatto parte attivamente un
gruppo di ragazze rom che vivono in condizioni di marginalita e carenza educativa.

La sede di Carbonia si ¢ occupata di attivita di diversa natura: sostegno per 1’inserimento dei nuclei familiari
in alloggi comunali a canone agevolato; espletamento delle domande per il reddito di cittadinanza;
regolarizzazioni dei permessi di soggiorno; monitoraggio sul grado di abbandono scolastico e inserimento di
adulti nei corsi serali per il conseguimento della licenza media.

La sede di Alghero ha seguito e supportato minori provenienti da famiglie rom di Alghero e dintorni. Oltre
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alle varie pratiche di iscrizione, certificazioni scolastiche, richieste di rimborsi spesa ecc. la sede ha fornito
materiali cartacei a chi non poteva seguire la didattica a distanza ¢ materiale scolastico di base alle famiglie in
stato di maggior disagio; ha supportato i minori nella preparazione delle tesine finali dei cicli scolastici; ha
collaborato con le insegnanti delle classi frequentate dai minori; insieme alla Fondazione “Anna Ruggiu” ha
organizzato la consegna di cinque borse di studio a giovani rom di Alghero iscritti alle secondarie di secondo
grado e all’Universita.

ATTIVITA SU IDENTITA DI GENERE E LOTTA AL PATRIARCATO

Durante il 2021 I’ ASCE ha portato avanti attivita di formazione e informazione sull’identita di genere e la lotta
al patriarcato. In collaborazione con il MOS (Movimento Omosessuale Sardo) la sede di Oristano ha portato
avanti la mediazione della presentazione della graphic novel “Play with fire” di Nicoz Balboa per il festival di
letteratura MondoEco organizzato dalla associazione culturale IL CROGIUOLO.

11 gruppo territoriale con questo tipo di attivita divulgative, contribuisce alla lotta contro la societa patriarcale
approfondendo e divulgando le tematiche e le istanze della comunita LGBTQUI+ che sono fondamentali per
la creazione di una societa inclusiva ed equa.

MESSA ALLA PROVA

11 Servizio di Accoglienza di persone alle quali il Giudice ha concesso Misure alternative alla Pena ¢ proseguito
anche nel 2021. Questo ¢ stato frequentato da 8 persone per complessivi 241 giorni. Le persone hanno cosi
potuto svolgere i lavori definiti di Pubblica Utilita, sono stati inseriti nelle svariate attivita portate avanti
dall'associazione contribuendo in maniera fattiva alla loro buona riuscita.

Si ¢ confermato di fondamentale valore offrire la possibilita di frequentare nuovi ambienti con i quali misurarsi,
ambienti strutturati sul lavoro di gruppo improntato, a sua volta, sulla condivisione ¢ sulla solidarieta.

ATTIVITA FORMATIVE, INFORMATIVE E DI RICERCA

Oltre alle attivita informative, formative ¢ di ricerca, gia evidenziate precedentemente 1’ ASCE ha organizzato
e/o collaborato all’organizzazione di diverse iniziative nel territorio regionale.

La sede di Oristano, in collaborazione con Osservamedia, con I’assemblea “NO CPR MACOMER” e
“lasciateCIEntrare”, ha proiettato la pellicola “Makun (No llores) — Dibujos en un C.I.LE.” di Emilio Marti
Lopez.

La sede di Alghero, in collaborazione con ANPI Alghero ¢ le diverse Associazioni presenti a ResPublica, ha
prodotto un video (progettato online e registrato a spezzoni) per il 25 aprile. Un evento informativo di
particolare rilievo organizzato e tenuto nel 2021 ¢ stato “Anime Migranti”. L evento si ¢ svolto nelle giornate
del 28 ¢ 29 dicembre presso il Teatro del Segno, nel quartiere popolare di Is Mirrionis. Lo scopo ¢ stato quello
di promuovere una riflessione, e i conseguenti ragionamenti individuali e collettivi, sul tema delle migrazioni
¢ sulle problematiche e possibilita d’azione connesse. L’evento ¢ cominciato con la presentazione del libro
“Imbarazzismi”, un dialogo di Francesco Bachis con I’autore italo-togolese Kossi Komla-Ebri a cui ¢ seguita
una coinvolgente conversazione tra la platea di spettatori e gli attori. La seconda parte della serata ¢ stata
animata da un intervento-reportage dell’autore senegalese Kilap Gueye e dall’esibizione del Gruppo musicale-
teatrale composto da immigrati senegalesi che tra ritmi e canti africani hanno concluso I’evento. La giornata
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del 29 ¢ stata dedicata allo spettacolo teatrale “Anime Migranti”, prodotto dall’ Associazione Tarantula Rubia
di Ostuni.

ATTIVITA’ EDUCATIVE E DI INCLUSIONE SOCIALE

Importante attivita di carattere educativo svolta nel 2021 ¢ il laboratorio “Mi faccio film nella testa” ideato e
implementato dalla sede operativa di Sassari. Il laboratorio, attraverso le attivita ludico artistiche, ha risposto
alla carenza di occasioni di creativita e di socializzazione venute a mancare a seguito dell’emergenza covid 19.
All’interno del laboratorio si ¢ venuto a formare un gruppo multiculturale di sole ragazze, di origine e
provenienza diversa. Le ragazze sono diventate protagoniste e artefici delle proprie storie acquisendo
dimestichezza con le potenzialita della narrazione e della rappresentazione. Inoltre, il laboratorio e i materiali
di ripresa video nati da esso, nonché le professionalita coinvolte nello sviluppo dello stesso, confluiranno nel
cortometraggio “Il mondo salvato dalle ragazzine” diretto da Maria Luisa Usai, co-conduttrice del laboratorio,
tra le vincitrici nel 2021 del bando AVISA (Antropologia Visuale in Sardegna) promosso dall’Isre. Il
cortometraggio verra prodotto e distribuito nel 2022 dall’Istituto Superiore Etnografico di Nuoro, con il
sostegno dell’ASCE.

Nel corso del 2021 particolarmente attivo nella creazione e gestione di attivita educative e di inclusione sociale
¢ stato il Centro Socio-Culturale di Selargius. Ideate, organizzate e gestite dal Centro, nella maggior parte dei
casi in collaborazione con altre realta del territorio, le attivita sono state strutturate o come singoli € unici eventi
o come attivita ripetute.

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Nonostante le difficolta dipendenti dalla restrizione dei movimenti derivanti dall'emergenza Covid - 19
l'associazione ha portato avanti, anche nel 2021, importanti attivita nell'ambito della cooperazione
internazionale. L’ ASCE, assieme alla Rete Kurdistan Sardegna, ha avuto I’onore di ospitare durante il mese di
settembre il concerto del celebre Grup Yorum, gruppo musicale turco paragonabile per l’attivismo e la
rilevanza internazionale ai cileni Inti-Illimani, le loro canzoni sono caratterizzate dalla forte linea di protesta
nei confronti delle violazioni dei diritti umani da parte dello stato turco nei confronti dei suoi contestatori
politici e la popolazione kurda.

Un’altra iniziativa che merita di essere citata ¢ il contributo alla realizzazione dell’opuscolo “Brigata
Maddalena-Storie di internazionaliste in Rojava”, un esperimento narrativo a piu voci femminili, che
racchiude le personali storie di donne italiane e sarde che, per destini e modalita’ diverse, si sono unite in
solidarieta internazionale alle donne rivoluzionarie della Siria del Nord e dell’Est, connesse dal imprescindibile
filo rosso della sorellanza, che segna una direzione comune per tutte, quella della riscoperta degli spazi
autonomi delle donne.

Tra le attivita svolte nel settore della mobilita internazionale nell’annualita 2021 ¢ da segnalare la
partecipazione dell’ ASCE ad un progetto Erasmus+ Adult Education, in veste di organizzazione ospitante. Nel
mese di luglio ¢ stata ospite la dott.ssa Ana Paula Costa, dell’Associagdo Renovar a Mouraria con la quale si
sono svolti incontri tra le sedi di Alghero, Selargius e Cagliari.
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L’acquisizione delle risorse
Attivita di raccolta fondi

Oltre alla normale raccolta delle quote di sostegno e dei fondi per progetti, da parte dei nostri benefattori,
si presentano progetti da finanziare ad Enti .

2021
2020
d)Convenzioni ex Legge 266/91 Proventi da contratti con Enti Pubblici €17.983,29 € 42.867,97
e) Contributi Pon Metro citta di Cagliari anni 2020-2021 €51.338,48 €44.347,08
f) Contributi Regione Sardegna Legge 72/91 €163.412,08 €91.047,00

Non sono effettuate, normalmente, attivita promozionali o pubblicitarie, se non quelle a titolo gratuito
promosse da enti locali e istituzioni.

Nel 2021 ci ¢ stato devoluto dalla Agenzia delle Entrate I’importo di €1.111,50 relativo al Sxmille.
Per I’acquisizione delle risorse non ¢ svolta alcuna attivita commerciale

Principi di trasparenza e tracciabilita

La nostra organizzazione opera nel pieno rispetto dei principi di trasparenza e tracciabilita delle
transazioni finanziarie inerenti le erogazioni dei donatori e degli eventuali successivi versamenti alle
associazioni partner o ai diretti interessati, tranne in rari casi di distribuzione diretta di beni come cibo,
materiale scolastico, medicine, ¢ realizzata esclusivamente attraverso bonifici bancari, a garanzia di una
maggiore trasparenza possibile.

Ai benefattori particolarmente entusiasti e capaci e che rispettino e condividano i principi della nostra
azione, diamo la possibilita di non limitarsi a finanziare nostri progetti, ma di proporne di nuovi, piu
consoni alla loro sensibilita o a quella degli amici che a loro volta li sostengono.

A tale scopo vengono tenute scritture contabili cronologiche e sistematiche che esprimono con
compiutezza ed analiticita le operazioni poste in essere. Le periodiche e frequenti visite in loco del
presidente, di membri del direttivo, di soci e benefattori, garantiscono il monitoraggio e I’effettiva
realizzazione dei progetti, al di la delle evidenze contabili. Il nostro bilancio, insieme ad altri documenti
contabili, come i dati sul 5x1000, ¢ regolarmente pubblicato sul sito.

I numeri del bilancio si chiudono con un avanzo di gestione di euro 12.420 sicuramente un elemento
rassicurante della gestione dei fondi. Essendo una no profit noi preferiamo analizzare perd 1’impatto
sociale della nostra azione, la qualita e incisivita dei nostri progetti per individuare i risultati positivi e le
eventuali criticita. Complessivamente riteniamo il 2021, nonostante la pandemia Covid 19 tuttora in
corso, sia stato un anno positivo per la nostra organizzazione per una serie di circostanze che ci hanno
favorito.

Nonostante le difficolta che molte organizzazioni come la nostra lamentano nella raccolta fondi e lo
scenario della pandemia, abbiamo avuto molte donazioni, sia in beni che in soldi, che hanno permesso
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molte attivita di supporto alle persone piu fragili. La definizione di un budget preciso di spese e il
monitoraggio costante delle spese, mese per mese, anche delle quote versate alle famiglie Rom che
sosteniamo, con una migliore destinazione dei fondi, piu corrispondente ai reali bisogni, ha permesso una
maggiore razionalizzazione dei costi € una maggiore trasparenza.

Un’analisi attenta dei numeri mostra che c¢’¢ stato un effettivo incremento e crescita delle attivita svolte,
risultato piuttosto positivo, nel quadro della difficile situazione economica generale che ha naturalmente
effetti anche sulle scelte quotidiane delle famiglie sarde e sulle loro scelte di solidarieta nei confronti di
realta meno fortunate. Si registra un incremento delle entrate da progetti grazie a un incremento del
supporto da parte dell’Amministrazione pubblica, infatti la partecipazione a diversi bandi per contributi
a progetti in corso e nuovi progetti, ci ha permesso di ottenere dei finanziamenti importanti da cui trarre
linfa vitale per le attivita sociali ed istituzionali.

Grazie al contributo RAS, si ¢ avuto modo di portare avanti e migliorare qualitativamente le attivita gia
in essere negli anni precedenti e di aggiungerne delle nuove.

E’ stata sempre molto attiva la presenza dei membri del direttivo, soci e volontari. Questo ¢ un elemento
positivo per il monitoraggio delle attivita e per la raccolta di report e di notizie. Sono sempre piu numerosi
i soci e 1 volontari che collaborano a titolo gratuito con i vari Gruppi, portando nuove idee e proposte e
sostegno.

E’ sempre estremamente prezioso I’aiuto del nostro team. Questi sono segnali incoraggianti per I’ incisivita
della nostra azione e inoltre favoriscono una riduzione delle spese di gestione. I Gruppi sono sempre molto
attivi nella raccolta fondi, nella promozione e nella realizzazione dei progetti.

Altro punto di forza dell'associazione ¢ la sua presenza capillare nel territorio regionale attraverso I’attivita
delle proprie sedi operative e dei propri gruppi di settore nonché dalla forte collaborazione tra queste realta.

L’ Associazione ha inoltre notevolmente ampliato la sua rete di contatti e collaborazioni con le altre realta,
pubbliche e private, disseminate nel territorio. Cio € avvenuto grazie:
e alla gestione di due importanti progetti nel settore dell’inclusione sociale della comunita Rom;
e alle diverse attivita promosse in risposta alla grave crisi sanitaria, sociale e economica emersa a
causa della pandemia;
e l'intensa attivita del gruppo AsceTrans;
e alla gestione dello sportello Eurodesk di Monserrato; alle iniziative politiche e culturali promosse
durante I’anno.

Gli stakeholders (o portatori di interessi)

Gli stakeholders sono le persone principalmente interessate, per diversi motivi, alla gestione delle risorse,
ai risultati conseguiti, ai servizi ed ai benefici erogati.

Nel nostro caso si tratta, sostanzialmente, di due categorie: i donatori ed i beneficiari.

I donatori, in quanto interessati ad avere concreti riscontri sull’impiego delle donazioni effettuate,e avere
un’ informativa completa sulle attivita svolte, 1 progetti realizzati ed i risultati conseguiti.

Sotto questo aspetto, I’informativa sta migliorando, con la pubblicazione nel sito e nei canali social,
seguita poi da un’ampia informativa e rendiconto anche economico della gestione dei fondi ricevuti.
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Per quanto concerne i1 beneficiari - costituiti dalle persone alle quali ¢ rivolta I’attivita dell’ Associazione
destinatari delle risorse - ¢ evidente che I’interesse principale degli stessi sia costituito dal ricevimento
degli aiuti, dalle modalita di erogazione e dall’ utilita e valore che i medesimi attribuiscono a tutto cio
che costituisce oggetto della nostra attivita.

Nei loro confronti, il modo di operare e le finalita, risultano ampiamente illustrati in precedenza.

Ci sembra che ci0 che conta, per quanto concerne i beneficiari finali, sia costituito dall’utilita dei progetti
di lavoro che donano agli interessati varie possibilita, in particolare crescere nella comprensione della
loro dignita. L’impatto dei nostri progetti ricade nell’insieme dei valori intangibili, che non si toccano
materialmente.

Vogliamo chiudere ringraziando i nostri benefattori, 1 soci e 1 volontari, che continuano ad adoperarsi,
come e piu degli anni precedenti, affinché il nostro aiuto si traduca in un sostegno “concreto e
riscontrabile” a favore di chi ha bisogno.

CRITERI DI FORMAZIONE

Il Ministero ritiene che, in riferimento alle Onlus, in materia di obblighi di bilancio, debba operarsi
attraverso un criterio interpretativo coerente a quanto esposto nella propria nota n. 11029 del 3 agosto
2021, in tema di bilancio sociale. Quindi il precetto dichiarato in riferimento al bilancio sociale per
questi enti debba essere esattamente confermato anche in riferimento alle alla stesura del bilancio di
cui all’articolo 13 del Cts.

Sotto questo profilo la previsione di cui all’articolo 101, commi 2 e 3 consente agli enti iscritti
nell’anagrafe delle Onlus di beneficiare delle agevolazioni previste non solo dalla normativa specifica
di cui al Dlgs 460/1997, ma anche dalle ulteriori previsioni, gia vigenti, contenute nel Cts e riservate
pertanto agli Ets. La nota ministeriale ritiene sussistente un rapporto di continuita tra il Cts e la
normativa per le Onlus contenuta nel Dlgs 460/1997. Infatti I’articolo 10 del Decreto che ha introdotto
la disciplina (fiscale) riservata alle Onlus e che mantiene la sua piena efficacia per effetto delle
previsioni dell’articolo 102, comma 2, lettera a) del Cts, al comma 1, lettera g), prevede 1’obbligo per
le Onlus di redigere il bilancio o il rendiconto annuale e ci0 si allinea completamente alle prescrizioni
in capo alle stesse Onlus in ragione della loro condizione di soggetti qualificati, in via transitoria,
come Ets o comunque destinatari di alcune disposizioni che interessano proprio gli Ets. In merito alla
modalita di compilazione dei modelli da parte delle Onlus, tenuto conto della struttura del rendiconto
gestionale e del rendiconto per cassa e della necessita rendere coerente 1’informazione in riferimento
alla contemporanea vigenza delle regole dell’articolo 10, Dlgs 460/1997.

RENDICONTO GESTIONALE

Il Rendiconto Gestionale, suggerito dall’Agenzia per le Onlus, consente di evidenziare 1 proventi e gli
oneri sotto 1’aspetto della loro provenienza o destinazione, quindi con un raggruppamento per aree
gestionali.

Per una migliore comprensione, si sono mantenute tutte le voci previste dagli schemi per le Onlus
affiancate dalle voci previste dal Codice Enti Terzo Settore, come tabella di raccordo nella fase
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transitoria._Il documento suddivide sia i proventi che gli oneri in cinque raggruppamenti, od aree
gestionali: attivita istituzionale/tipica; attivita promozionale e raccolta fondi; attivita accessoria; attivita
di gestione finanziaria e patrimoniale; attivita di supporto generale tutte attivita’ secondo 1’ articolo 10
del DIgs 460/1997 e i ricavi e costi delle attivita connesse (articolo 10, comma 5 del Dlgs 460/1997).
Considerato che la nostra attivita di raccolta fondi ¢ interamente tipica ed istituzionale, tutti i proventi ed
oneri sono inclusi in tale prima area ad eccezione dei proventi per sostegno a distanza che sono indicati,
come previsto dal prospetto, nell’area dei proventi per raccolta fondi. Nell’area finanziaria sono inseriti
solamente 1 proventi ed oneri finanziari. Nell’area dell’attivita di supporto e generale sono inclusi 1 costi
generali (locazione sedi operative, telefoniche, imposte, abbonamenti e spese varie)

ONERI (articolo 10 del Dlgs 460/1997 e articolo 10, comma 5 del Dlgs 460/1997)

1) ONERI DA ATTIVITA ISTITUZIONALE(art. 10 Dlgs 460/1997)/Costi e oneri da attivita di interesse
generale (art. 5 del Cts)
Raggruppa tutti i costi sostenuti per le attivita istituzionali e relativi alla gestione della nostra attivita.

- Oneri promozionali e di raccolta fondi
Nessun costo sostenute

- Oneri da attivita accessorie
Nessun costo sostenuto

- Oneri finanziari e patrimoniali
Irrilevanti

- Oneri di supporto generale
Altri oneri (locazione sedi operative, telefoniche, imposta di registro, abbonamenti e spese
varie)
2) Costi e oneri da attivita diverse (art.10, c. 5 del DIgs 460/1997) /Costi e oneri da attivita diverse (articolo 6 del
Cts)

PROVENTI E RICAVI (articolo 10 del Dlgs 460/1997 e articolo 10, comma 5 del Dlgs 460/1997)

Raggruppa tutte le entrate ricevute cosi ripartite:

1) Ricavi delle attivita istituzionali (art. 10 DIgs 460/1997) / Ricavi, rendite e proventi da attivita di
interesse generale (art. 5 del Cts)

Contributi su progetti (totale delle donazioni libere)

Contributi contratti, bandi Enti Pubblici

Cinque x mille (ammontare del 5 x mille)

- Proventi da raccolta fondi
2.1 Si riferisce alle entrate per sostegni a distanza
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- Proventi e ricavi da attivita accessorie
Nessuna attivita svolta e nessun provento

- Proventi finanziari e patrimoniali

2) Ricavi delle attivita connesse (art. 10, c. 5 DIgs 460/1997) /Ricavi, rendite e proventi da attivita
diverse (articolo 6 del Cts)

Mod. A -
STATO PATRIMONIALE

31/12/2021  31/12/2020

Attivo

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI € - €
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento ¢ ¢

2) costi di sviluppo ¢ ¢

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere = =

dell'ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili ¢ ¢

5) avviamento ¢ ¢

6) immobilizzazioni in corso e acconti ¢ ¢

7) € €

altre

Totale immobilizzazioni immateriali € - € -
Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati € €

2) impianti e macchinari € .€

3) attrezzature 4€.s49 -€

4) altri beni 9€.948 -€

5) immobilizzazioni in corso e acconti .€ .€

Totale immobilizzazioni materiali 1€4. 797 € -

Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
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a) imprese controllate .€ .€
b) imprese collegate .€ .€
c) altre imprese _€ _€
Totale partecipazioni .€ .€
2) crediti
a) imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo ¢ ¢
esigibili oltre I'esercizio successivo € €
Totale crediti imprese controllate ¢ ¢
b) imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo ¢ ¢
esigibili oltre I'esercizio successivo ¢ ¢
Totale crediti imprese collegate ¢ ¢
c) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro l'esercizio successivo ¢ ¢
esigibili oltre I'esercizio successivo ¢ ¢
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore ¢ ¢
d) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo € €
esigibili oltre I'esercizio successivo ¢ ¢
Totale crediti verso altri .€ _€
Totale crediti ¢ ¢
3) altri titol| ¢ ¢
Totale immobilizzazioni finanziarie € - € 8
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1€4. 797 € -
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo ¢ ¢
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati ¢ ¢
3) lavori in corso su ordinazione ¢ ¢
4) prodotti finiti e merci € €
5) acconti € €
Totale rimanenze € - € -
Il - Crediti
1) verso utenti e clienti . .

esigibili entro I'esercizio successivo
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esigibili oltre I'esercizio successivo .€ .€

Totale crediti verso utenti e clienti .€ .€
2) verso associati e fondatori

esigibili entro I'esercizio successivo A €

esigibili oltre I'esercizio successivo A €

Totale crediti verso associati e fondatori .€ _€
3) verso enti pubblici

esigibili entro I'esercizio successivo 3€9.539 8€3.155

esigibili oltre I'esercizio successivo .€ .€

Totale crediti verso enti pubblici 5'9.539 8€3.155
4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro I'esercizio successivo .€ .€

esigibili oltre I'esercizio successivo .€ .€

Totale crediti verso soggetti privati per contributi .€ .€
5) verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro I'esercizio successivo A €

esigibili oltre I'esercizio successivo A €

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa .€ .€
6) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro I'esercizio successivo .€ .€

esigibili oltre I'esercizio successivo .€ .€

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore .€ .€
7) verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo .€ .€

esigibili oltre l'esercizio successivo .€ _€

Totale crediti verso imprese controllate .€ _€
8) verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo A €

esigibili oltre I'esercizio successivo A €

Totale crediti verso imprese collegate A €
9) crediti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo ff449 1€.567

esigibili oltre I'esercizio successivo .€ .€

Totale crediti tributari 1€_449 1€.567
10) da 5 per mille

esigibili entro I'esercizio successivo .€ _€

esigibili oltre I'esercizio successivo A €

Totale crediti da 5 per mille _€ _€
11) imposte anticipate

€ €

esigibili entro l'esercizio successivo - -

Pagina 24



A A

~Sarda

A.S.C.E. Associazione Sarda Contro 'Emarginazione O.D.V.

Lo , . . €
esigibili oltre I'esercizio successivo

€ €
Totale crediti imposte anticipate = =
12) verso altri
€ €
esigibili entro l'esercizio successivo 1.049
€ €
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri 1€.o49 ¢
Totale crediti € 42037 € 84.722
lll - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
€ €
1) partecipazioni in imprese controllate
€ €
2) partecipazioni in imprese collegate
€ €
3) altri titoli
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ¢ - € -
IV - Disponibilita liquide
€ €
1) depositi bancari e postali 35.598 42.028
€ €
2) assegni : .
€ €
3) danaro e valori in cassa 79 150
€
Totale disponibilita liquide € 35677 42.177
€ €
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 77.714 126.899
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI € - €
. € €
Totale Attivo 92.511 126.899
Passivo
A) PATRIMONIO NETTO
. . € €
| - Fondo di dotazione dell'ente 16.059 14.028
Il - Patrimonio vincolato
€ €
1) riserve statutarie
€ €
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 15.000 -
€ €
3) riserve vincolate destinate da terzi = -
€
Totale patrimonio vincolato 15.000 € -
lll - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione
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2) altre riserve
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite
3)
altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

DEBITI

1) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso banche
2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso altri finanziatori
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa
5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

€ 43.478

1.871

1.871

31.059

Pagina 26



1w |S
W IE

Sarda
I'Emarginazione
A.S.C.E. Associazione Sarda Contro 'Emarginazione O.D.V.
) € €
Totale acconti - :
7) debiti verso fornitori
L. . € €
esigibili entro l'esercizio successivo 15.237 9.215
- . € €
esigibili oltre I'esercizio successivo
o . € €
Totale debiti verso fornitori 15.237 9.215
8) debiti verso imprese controllate e collegate
L. . € €
esigibili entro I'esercizio successivo
€ €
esigibili oltre I'esercizio successivo
” . € €
Totale debiti verso imprese controllate e collegate
9) debiti tributari
- . € €
esigibili entro I'esercizio successivo 2.234 2.847
- . € G
esigibili oltre I'esercizio successivo
e ) € €
Totale debiti tributari 2234 2.847
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
L. . € €
esigibili entro l'esercizio successivo 4.777 4.588
- . € €
esigibili oltre I'esercizio successivo
e g s , .. , € €
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.777 4.588
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
€ €
esigibili entro I'esercizio successivo
- . € €
esigibili oltre I'esercizio successivo
” . , . € €
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori
12) altri debiti
- . € €
esigibili entro I'esercizio successivo 13.642 9.310
- . € G
esigibili oltre I'esercizio successivo
. " € €
Totale altri debiti 13.642 9.310
€ €
TOTALE DEBITI 37.761 26.271
€
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI € - 65.653
. € €
Totale Passivo 92.511 126.899

Pagina 27



AR
P e
Sarda

I'Emarginazione

A.S.C.E. Associazione Sarda Contro 'Emarginazione O.D.V.

Mod. B
RENDICONTO GESTIONALE

2021 2020 2021 2020
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da A) Ricavi, rendite e
attivita di interesse proventi da attivita di
generale interesse generale
1) Materie prime, 1) Proventi da quote
sussidiarie, di - . associative e apporti dei .
consumo e di merci - - fondatori 150 € 175
2) Servizi 2) Proventi dagli associati
7(;‘5.058 8€4_073 per attivita mutualistiche _€ €
3) Godimento di beni 3) Ricavi per prestazioni e
di terzi - . cessioni ad associati e .
. - fondatori = €
€ € il i €
4) Personale 136.911 80.127 4) Erogazioni liberali 8044 c 8.643
i € € i i €
5) Ammortamenti 138 ) 5) Proventi del 5 per mille 112 c 869
5 bis) Svalutazioni
delle immobilizzazioni
materiali ed - €
immateriali 5 =
6) Accantonamenti 6) Contributi da soggetti
per rischi ed oneri A _€ privati A €
7) Oneri diversi di 7) Ricavi per prestazioni e
gestione 3€_178 2€_226 cessioni a terzi £ .
. T s _— . L€
8) Rimanenze iniziali ) 8) Contributi da enti pubblici 220,154 c 135,394
9) Accantonamento a 9) Proventi da contratti con
riserva vincolata per enti pubblici
decisione degli organi . . .
istituzionali 5 = 17.983 € 42.868
10) Utilizzo riserva 10) Altri ricavi, rendite e
vincolata per proventi
decisione degli organi . =
istituzionali - - 637 € 605
11) Rimanenze finali € .
Totale ;15255 e166.426 Totale 45050 €188.755

Avanzo/Disavanzo attivita

di interesse generale (+/-)
€ 32.795 € 22.329
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B) Costi e oneri da B) Ricavi, rendite e
attivita diverse proventi da attivita
diverse
1) Materie prime, 1) Ricavi per prestazioni e
sussidiarie, di = = cessioni ad associati e =
consumo e di merci - - fondatori - €
2) Servizi = = 2) Contributi da soggetti =
. - privati - €
3) Godimento di beni 3) Ricavi per prestazioni e
di terzi € £ cessioni a terzi £ €
4) Personale € € 4) Contributi da enti pubblici € c
5) Ammortamenti c c 5) Proventi da contratti con
A enti pubbilici A €
5 bis) Svalutazioni
delle immobilizzazioni
materiali ed = =
immateriali - -
6) Accantonamenti 6) Altri ricavi, rendite e
per rischi ed oneri _€ proventi _€ €
7) Oneri diversi di - . 7) Rimanenze finali .
gestione - - B, €
8) Rimanenze iniziali € €
Totale . o . Totale , . ¢ .
Avanzo/Disavanzo attivita
diverse (+/-) c
C) Costi e oneri da C) Ricavi, rendite e
attivita di raccolta proventi da attivita di
fondi raccolta fondi
1) Oneri per raccolte 1) Proventi da raccolte fondi
fondi abituali € € abituali € c
2) Oneri per raccolte 2) Proventi da raccolte fondi
fondi occasionali € € occasionali £ . 1.000
3) Altri oneri € € 3) Altri proventi € c
Totale - e - Totale € 1.000
Avanzo/Disavanzo attivita
di raccolta fondi (+/-)
€ 1.000
D) Costi e oneri da D) Ricavi, rendite e
attivita finanziarie e proventi da attivita
patrimoniali finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari € € 1) Da rapporti bancari € c )
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2) Su prestiti - - 2) Da altri investimenti E
finanziari - €
3) Da patrimonio - . 3) Da patrimonio edilizio .
edilizio 5 = - €
4) Da altri beni = = 4) Da altri beni patrimoniali .
patrimoniali 5 = - €
5) Accantonamenti 5) Altri proventi € €
per rischi ed oneri _€ _€
6) Altri oneri 3€ €
Totale 3 € . Totale . . € 1
Avanzo/Disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali
(+1-)
3 € 1
E) Costi e oneri di E) Proventi di supporto
supporto generale generale
1) Materie prime, 1) Proventi da distacco del
sussidiarie, di = . personale =
consumo e di merci = = - €
2) Servizi c c 2) Altri proventi di supporto
18.722 4.227 generale - €
3) Godimento di beni . -
di terzi 1.650 2.073
4) Personale € €
5) Ammortamenti € €
5bis) Svalutazioni
delle immobilizzazioni
materiali ed = .
immateriali
6) Accantonamenti
per rischi ed oneri _€
7) Altri oneri € €
8) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi .
istituzionali
9) Utilizzo riserva
vincolata per
decisione degli organi . .
istituzionali - B
Totale ¢ 237, ¢ 6300 Totale . . ¢ .
Totale oneri e Totale proventi e
costi e235660 €172.726 ricavi ezssos0 €189.756
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Avanzo/Disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte (+/-) €
12.420 € 17.030
Imposte -
Avanzo/Disavanzo
d'esercizio (+/-)
€ 12420 € 17.030
CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di trasparenza e prudenza nella
prospettiva della continuazione dell’attivita. Le poste son rilevate seguendo il criterio di competenza.
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita. La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel
tempo rappresenta elemento necessario ai fini della futura comparabilita dei bilanci dell’associazione nei vari
esercizi. In particolare, 1 criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni Materiali: Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti
per 'utilizzo dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa
di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
I’utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione. Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate in base alle leggi. Non
sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie.

Crediti: Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore
presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Debiti: Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
Ratei e risconti: Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Fondo TFR: Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti
di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

11 fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Riconoscimento ricavi: L’organizzazione non genera ricavi. Gli introiti sono determinati da donazioni ed
elargizioni mirate all’attivita istituzionale e da contributi da parte di Enti Pubblici.
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Imposte sul reddito Irap: Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza.

IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali

Non ci sono immobilizzazioni immateriali

- COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

Non ci sono costi di impianto e ampliamento.

- COSTI DI SVILUPPO

Non ci sono costi di sviluppo.

b) Materiali

IMM.NI MATERIALI

Terrenie
fabbricati

Impianti e
macchinari

Attrezzature

Altri beni

Immobilizzazioni
in corso e acconti

TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

Svalutazioni

ah [dh b [dh |dd

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente

ah [dh b [dh [adh b

Ay b | [ dh [ dh [dh
1

b | [ dh [ dh [dh
w
=
o
o

a

o [cdh |dh  [dh [cdh | dh
1

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione

10.086

Contributi ricevuti

Riclassifiche (del valore di bilancio)

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del
valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio

Svalutazioni effettuate nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

ah [dh | dh [dh [ah [dh  [dh | db |dh

ahy b |dh |adh [ adh |dh [ dh | dh | b
1

ah b |dh |adh [dh |dh [ dh | dh | b
1

4.849

ah [dh | b |[dh [ab [dh  [dh | b |dh

ah [dh | b [ dh [db [dh b | b |dh
1

Valore di fine esercizio

TOTALERIVALUTAZIONI

L}

L}

€ 4.849

L}
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c) Immobilizzazioni finanziarie

Non ci sono immobilizzazioni finanziarie.

- CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI

Di DURATA residua
superiore a5 ANNI

CREDITI

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso altri enti del Terzo settore

verso altri

altri titoli

verso utenti e clienti

verso associati e fondatori

verso enti pubblici

verso soggetti privati per contributi

verso enti della stessa rete associativa

verso altri enti del Terzo settore

verso imprese controllate

verso imprese collegate

tributari

da 5 per mille

imposte anticipate

verso altri

ay [dh [dh [ah [dh [dh [ dh [cdh [dh [ dh [dh [dh [dh |dh [dh [dh | dh | dh
1

TOTALE
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DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - DEBITI ASSISTITI DA
GARANZIE REALI SU BENI SOCIAL!I:

Di DURATA residua | Assistiti da GARANZIE
DEB ITI superiore a5 ANNI REALI su beni sociali
verso banche £ - £ -
verso altri finanziatori € - € -
verso associati e fondatori per finanziamenti £ - £ -
verso enti della stessa rete associativa £ - £ -
per erogazioniliberali condizionate € - € -
acconti £ - £ -
verso fornitori £ - € -
verso imprese controllate e collegate € - € -
tributari £ - £ -
verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale £ - £ -
verso dipendenti e collaboratori € - € -
altri £ - € -
TOTALE € - € -
RATEI E RISCONTI ATTIVI
Movimenti RATEI E RISCONTI | valore diINIzIO VARIAZIONE Valore di FINE

ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO

Ratei attivi € - € - € -
Risconti attivi € - € - € -
TOTALE € - € - € -

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Movimenti RATEI E RISCONTI | valore diINiziO VARIAZIONE Valore di FINE

PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO

Ratei passivi € - € - € -

Risconti passivi € 65.653 |-€ 65.653 | € -

TOTALE € 65.653 |-€ 65.653 | € -
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PATRIMONIO NETTO
Movimenti PATRIMONIO | valore d'inizio . _ | Valore difine
V. Incrementi Decrementi ..
NETTO esercizio esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € 16.059 € - € 16.059
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie| € - € - € - € -
Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali| €  15.000 | € - | £ - | £ 15.000
Riserve vincolate destinate da terzi| € - 3 - 3 - 3 -
Totale PATRIMONIO VINCOLATO | € 15,000 | € - | € - | € 15000
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili 0 avanzi di gestione| € - € - 3 - 3 -
Altreriserve| € - £ - £ - £ R
Totale PATRIMONIO LIBERO | € - € - € - € -
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 3 - € 12420) € - 3 12.420
TOTALE PATRIMONIO NETTO| € 31.059 | € 12420 | € - € 43.478
Utilizzazione
Disponibilita e utilizzo Importo Origine Natura Possibilita di utilizzazione effettuata ne‘l
PATRIMONIO NETTO 3 precedenti
esercizi
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € 28478 | exart.37 Codice Civile €
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie| € - 3
Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali| € -
Riservevincolate destinateda terzil €  15.000 | Riconoscimento personalita giuridica €
Totale PATRIMONIO VINCOLATO | €  15.000
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili 0 avanzi di gestione| € - €

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE:

Non ci sono impegni di spesa o di reinvestimento di Fondi o Contributi ricevuti con finalita specifiche.

DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non ci sono debiti per erogazioni liberali condizionate.
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ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

2021 2020
A)Ai ricavi delle attivita istituzionali (art. 10 DIgs
460/1997) / Ricavi, rendite e proventi da attivita di
interesse generale (art. 5 del Cts) € 248.079,92 € 189.756,00
A) € 248.079,92 € 188.754,63
a) Proventi da quote associative € 150,00 € 175,00
a) Erogazioni liberali € 8.044,28 € 8.843,00
b) Proventi del 5 per mille €1.111,50 € 869,19
c) Contributi da soggetti privati
d)Convenzioni ex Legge 266/91 Proventi da contratti con Enti Pubblici €17.983,29 €42.867,97
e) Contributi Pon Metro citta di Cagliari anni 2020-2021 €51.338,48 € 44.347,08
f) Contributi Regione Sardegna Legge 72/91 €163.412,08 €91.047,00
g) Contributi abbattimento costi assicurazione €621,22 € 605,39
h) Altri ricavi, rendite e proventi €16.07 €.
i) Aiuti "DE MINIMIS L.R. 3/2003 irap € 5.403,00
|A1) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI €- €1.000,00
2) Proventi da raccolta fondi occasionali €1.000,00
A2) PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE e €137
A3) PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI €- €1,37
b) Interessi su depositi bancari €- €1,37
B) Ricavi delle attivita connesse (art. 10, c. 5 Digs
460/1997)/Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
(articolo 6 del Cts) € 0,00 € 0,00
ITOTALE RICAVI € 248.079,92| € 189.756,00
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460/1997)/Costi e oneri da attivita di interesse

A) ONERI DA ATTIVITA ISTITUZIONALE(art. 10 Digs

generale (art. 5 del Cts) € 235.660,03| € 172.725,68
1) Oneri vari € 75.057,37 € 84.072,98

2) Carburanti € 478,00 € 366,25
2) Utenze energetiche € 536,60

11) Rimborsi forfettari ai soci volontari €427,76 €6.570,16
17) Collaborazioni coordinate e continuative e compensi occasionali €9.683,83 € 25.057,71
46) Manifestazioni ed iniziative associative €- €1.200,24
47) Spese legali e consulenze professionali €32.517,68 €17.827,17
50) Spese formazione personale dipendente € 3.360,00 € 2.240,00
55) Polizza fidejussoria €- € 440,00
56)Erogazioni liberali ad altre associazioni € 900,00 € 2.150,00
57) Spese varie progetti sociali ex Legge 266/91 € 21.607,82 €6.046,53
58) Progetto sociale Rom €4.087,04 €15.112,69
59) Progetto Fondo emergenza Covid 19 €- €6.094,19
59) Viaggi e trasferte istituzionali €1.458,64 € 968,04
3) Per il personale € 136.911,26 € 80.126,75

a) Salari e stipendi € 107.057,47 € 58.883,78
1) Retribuzioni in denaro € 107.057,47 €58.883,78
|b) Oneri sociall €22.199,23| €17.325,74|
1) Oneri previdenziali a carico dell'impresa €21.831,34 €17.122,03
2) Oneri assistenziali a carico dell'impresa € 367,89 €203,71
|c) Trattamento di fine rapporto € 7.654,56| € 3.91 7,23|
1) Trattamento di fine rapporto € 7.654,56 €3.917,23
e) Altri costi €- €-
4) Ammortamenti e svalutazioni € 138,05 €-

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali €- €-
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

4) Ammortamento ordinario altri beni materiali € 138,05 €-
A1) ONERI PROMOZIONALI E RACCOLTA FONDI €- €-
1) Oneri promozionali e di raccolta fondi

A2) ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE €- €-
1) Oneri da attivita accessorie €- €-

A3) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI €3,15 €-
1) Oneri finanziari € 3,15 €-
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A4) ONERI DI SUPPORTO GENERALE € 20.372,20 € 6.300,95
1) Oneri di supporto generale €20.372,20 € 6.300,95

1) Materiali di consumo €- €-
9) Acquisti dispositivi sicurezza covid €112,00 €93,09
10) Materiale di pulizia €260,51 €56,22
12) Cancelleria €4.812,65 € 155,18
29) Beni di costo unitario non superiore a Euro 516,46 € 996,00 €642,75
43) Spese varie di gestione € 260,34 €603,13
44) Spese di manutenzione su sede sociale e sedi secondarie €7.092,57 €-
45)Servizi da terzi, trasporti di terzi €528,80 €-
48) Spese telefoniche €1.607,76 €332,33
49) Spese materiale promozionale € 878,40 €-
51) Spese postali e di affrancatura €- € 44,50
52) Spese locazione sede sociale e sede operativa € 1.650,00 €2.073,14
52) Spese servizi bancari € 565,48 € 306,05
59)Assicurazioni € 647,50 € 689,32
1)Sanzioni amministrative e tributarie € 444,60 € 698,26
2) Arrotondamenti € 54,80 €3,01
4) Sopravvenienze passive €20,81 €-
7) Imposta di registro €- €400,00
16) Abbonamenti riviste, giornali ... € 439,98 € 203,97
|A5) Imposte € 3.178,00 € 2.225,00
a) Imposte correnti Irap € 3.178,00 € 2.225,00
B)Costi e oneri da attivita diverse (art.10, c. 5 del DiIgs

460/1997) /Costi e oneri da attivita diverse (articolo 6

del Cts) €- €-
TOTALE COSTI € 235.660,03| € 172.725,68

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

Dirigenti=0
Impiegati= 2
Altro=9

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI
ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON

OCCASIONALE

Il numero dei volontari iscritti nel registro & di 101 volontari per il 2021.
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COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E
AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Non sono stati erogati compensi all’organo Direttivo, all’ organo di controllo e non & nominato il soggetto
incaricato della revisione legale.

PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E
DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO
SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.

Non ci sono patrimoni destinati ad un specifico affare di cui all’art. 10 Digs 117/2017 e SMI

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Non ci sono operazioni con parti correlate.

CONCLUSIONI
La presente relazione, cosi come l’intero bilancio di cui e parte integrante, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’associazione ed il risultato dell’esercizio. L’ esposizione
dei valori é stata elaborata in conformita al principio di chiarezza e prudenza. Sulla scorta delle indicazioni
che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2021 che si chiude con un avanzo
di gestione di € 12.420 nelle sue componenti patrimoniali, economiche e finanziarie, proponendoVi di
destinare tale avanzo al Fondo di Dotazione e Riserve.

1l Presidente La Tesoriera

Pagina 39



