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Il peggior peccato contro i nostri simili
non é l'odio, ma lindifferenza: questa e
l'essenza della disumanita (G.B. Shaw)
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Descrizione del conto

Anno 2020

Anno 2019

Stato patrimoniale attivo

126.899,27

19.863,00

I) Immobilizzazioni immateriali € - € =
I) Immobilizzazioni materiali € - € -
Il) Immobilizzazioni finanziarie € - € -

Stato patrimoniale passivo

126.899,27

I) Rimanenze € - | € -
I) Crediti € 84.721,96 | € 7.281,00
IIl) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzaz € - € -
IV) Disponibilita liquide € 42.177,31 | € 12.582,00

19.863,00

I) Fondo dotazione dell' Ente € 14.028,26 | € 16.242,00
I) Patrimonio vincolato € - € -
IIl) Patrimonio libero € 17.030,32 |-€ 2.214,00

1) Fondi per imposte, anche differite
2

Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
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RENDICONTO GESTIONALE 2020

2020 2019
A) ONERI € 17272568 | € 86.725,87
1) Oneri da Attivita tipica/istituzionale € 84.072,98 | € 77.388,04
2) Per il personale € 80.126,75 | €
a) Salari e stipendi € 58.883,78 0
b) Oneri sociali € 17.325,74 0
c) Trattamento di fine rapporto € 3.917,23 0
e) Altri costi € 0
3) Ammortamenti e svalutazioni € € 688,44
a) Ammortamento delle immobilizzazioni imm ateriali € € =
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 688,44
B) ONERI PROMOZIONALI E RACCOLTA FONDI € €
1) Oneri promozionali e di raccolta fondi €
C) ONERIDA ATTIVITA' ACCESSORIE € €
1) Oneri da attivita accessorie € €
D) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI € €
1) Oneri finanziari € €
E) ONERI DI SUPPORTO GENERALE € 6.300,95 | € 8.649,39
1) Oneri di supporto generale € 6.300,95 | € 8.649,39
F) Imposte € 2.225,00 | € -
a) Imposte correnti € - € -
2) IRAP € 2.225,00 | € -
B) PROVENTI € 189.756,00 | € 84.51192
a) PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICA ISTITUZIONALE € 188.754,63 | € 84.510,34
b) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI € 1.000,00 | € =
c) PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE € 1,37 | £ 1,58
d) PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI € 1,37 | € 1,58
2020 2019

Avanzo (Disavanzo) dell'esercizio

€ 17.030,32

-€ 2.213,95
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A.S.C.E. O.D.V.
ASSOCIAZIONE SARDA CONTRO L’EMARGINAZIONE

Sede in SS 387 KM 8 - 09047 Selargius (CA)

C.F. 92022380924

IL BILANCIO D’ESERCIZIO E LA RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2020

Premessa

L’associazione Sarda Contro L’ Emarginazione A.S.C.E. e una Organizzazione di Volontariato (ODV)
che esercita esclusivamente attivita istituzionale e opera senza scopo di lucro per perseguire finalita di
natura civica, solidaristica e di utilita sociale svolgendo attivita di interesse generale nel settore della
cooperazione allo sviluppo.

Per statuto I’A.S.C.E. promuove il Volontarlato inteso come espressione di impegno 01V1le partecipazione,
solidarieta e pluralismo. L associazione non ha connotazione politica e religiosa e si ispira agli universali
valori di solidarieta e rispetto per i piu fragili nel mondo.

L’A.S.C.E. viene fondata nel 1988 allo scopo di combattere ogni fenomeno e causa di emarginazione e
discriminazione sociale. La base filosofica su cui poggia le sue attivita € la stessa degli inizi.

Riportiamo, qui, estratti del testo approvato nell’ Assemblea generale dei Soci del 24 novembre 1990 il
quale risulta essere, per noi e crediamo per 1’intero Movimento, ancora di straordinaria attualita.

“II nostro impegno sociale € nato e intende svilupparsi, come parte del piu vasto movimento democratico
del paese, sui temi dei diritti civili, della pace, della salvaguardia della natura e dell’ ambiente, contro
tutte le discriminazioni socioeconomiche che tracciano la linea di demarcazione tra liberta e costrizione.
Non estranei, quindi, ma fortemente interessati, anzi schierati con quelle forze che, pur operando
prioritariamente in campi diversi dal nostro, sono come noi sostenitrici di una piu generale domanda di
giustizia, di solidarieta e democrazia. Noi abbiamo scelto di agire nel campo dei diritti civili contro ogni
forma e causa di emarginazione e discriminazione sociale, per i diritti e la solidarieta. Abbiamo scelto,
come terreno d’azione, non uno solo degli ambiti in cui si manifesta la discriminazione ma l’intero campo
perché, volendo andare a fondo alle questioni, riconosciamo cause storiche, economiche e culturali
comuni ai diversi fenomeni di disagio sociale.

NOTE SULLA GESTIONE

Considerata la emanazione della direttiva da parte della ex Agenzia per le Onlus di redigere la
“Relazione di Missione”, e verificato che, sostanzialmente, molti punti della medesima fanno parte
anche dello schema generale del “Bilancio sociale”, € per noi arrivato il momento al fine di fornire la
pit ampia informativa possibile di redigere e pubblicare la presente “Relazione di Missione” in una
versione piu ampia di quella prevista, includendovi quindi anche 1 punti previsti dal “Bilancio sociale”,
pervenendo dunque ad una sorta di fusione dei due documenti.
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IDENTITA DELL’ORGANIZZAZIONE
1.a) La nostra storia

L’ Associazione viene costituita nel 1988 ad iniziativa di un gruppo di persone, nel 2014 dinnanzi al
Notaio viene adottato un nuovo statuto che ha regolato la vita associativa fino ad ottobre 2020 quando,
sempre dinnanzi al Notaio son state apportate tutte le modifiche statutarie secondo il Codice degli Enti
del Terzo Settore.

Il Decreto Legislativo N. 117 del 3 agosto 2017 “Codice del terzo Settore”, con il quale ¢ stata avviata la
riforma del Terzo Settore, ha introdotto importanti cambiamenti relativi all’organizzazione ¢ all’azione
degli enti associativi e di volontariato. In particolare, le organizzazioni di volontariato e le organizzazioni
non lucrative di utilita sociale (ONLUS) sono state chiamate ad adeguare gli statuti uniformandoli ai
nuovi requisiti richiesti, necessari per ottenere la qualifica giuridica di “Ente del Terzo Settore”, essere
riconosciuti all’interno del Registro Unico Nazionale di prossima costituzione, poter fruire del regime
fiscale agevolato e accedere alle diverse forme di finanziamento pubblico.

Per tale motivo ¢ stato necessario procedere alla convocazione di un’assemblea straordinaria per
deliberare le modifiche statutarie secondo le indicazioni contenute nel decreto, assistiti dall’intervento di
un Notaio.

Questa ¢ stata, pero, anche l’occasione per una riflessione condivisa e approfondita sull’identita
dell’associazione, soprattutto nel momento nel quale si sono dovuti riscriverne gli obiettivi e le finalita.
Le necessita di individuare nel modo piu esaustivo e condiviso possibile le finalita dell’associazione e di
declinarle in modalita di azione specifiche hanno portato ad un’analisi attenta dello scopo che si intende
raggiungere, anche mediando tra le esigenze storiche iniziali e quelle piu recenti in un contesto sociale
che é variato nel tempo.

Accanto alle finalita é stata specificata una pratica che era diventata fondamentale per ciascun nuovo
socio e volontario: 1’accettazione di un contratto sociale che li impegna alla condivisione e al rispetto
degli obiettivi e delle regole statutarie. Infine, il completamento del bilancio consuntivo con questa
relazione di missione intesa non soltanto come semplice commento ai dati economici ma come
rappresentazione della vita dell’associazione nel corso dell’anno passato con il programma dell’attivita
dell’associazione dell’anno passato specificando per ciascuna di esse le connessioni con le finalita e
I’oggetto statutari ed evidenziando i risultati attesi.

L’Associazione ¢ iscritta al Registro Regionale del Volontariato e nel Registro delle Persone Giuridiche
ed é anche iscritta alla “Anagrafe Unica delle Onlus”, presso 1’Agenzia delle Entrate, Direzione
Regionale Sardegna.

L> A.S.C.E. hasede in Selargius (Ca) e, dal punto di vista operativo, svolge la propria attivita a Cagliari,
Selargius, Sassari, Alghero, Tortoli, Oristano e da quest’anno anche a Carbonia.

I nostri dati
L’ A.S.C.E. hasede a Selargius (Ca) — SS 387 KM 8 snc

Cod. Fisc. 92022380924 — iscritta al Registro Regionale del VVolontariato al numero 1969
Email: amministrazione@asceonlus.org — sito web: www.asceonlus.org
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1.b) La “missione”

La nostra “missione” o la “finalita” & sempre il sostegno ai singoli in qualsiasi condizione di disagio si
trovino e alle categorie sociali interessate, al fine di offrire un punto di riferimento solidale e creare
maggiori possibilita di relazione e di organizzazione e la possibilita di recuperare energie e fiducia, anche
nei propri mezzi, che diversamente andrebbero disperse.

a) aiutando i piu poveri ed i pit bisognosi, offrendo loro, non solo aiuto materiale ma anche conforto e
condivisione del dolore.

b) privilegiando le categorie piu bisognose

C) promuovendo la persona umana, la coscienza della sua dignita, creando occasioni di lavoro per lo
sviluppo, la crescita personale e I’indipendenza, anche economica, evitando ogni tipo di assistenzialismo
gratuito.

d) avvalendosi di un volontariato “attivo” e gratuito, non solo dei soci ma anche di tutti coloro che decidano
di collaborare, in qualsiasi modo e campo, sia in Sardegna che in qualunque posto del mondo.

Obiettivi, Strategie e Programmi Di Intervento

Abbiamo scelto, come terreno d’azione, non uno solo degli ambiti in cui si manifesta la discriminazione
ma l’intero campo perché, volendo andare a fondo alle questioni, riconosciamo cause storiche,
economiche e culturali comuni ai diversi fenomeni di disagio sociale. Il lavoro dell’A.S.C.E. si focalizza,
con attivita diversificate, nei seguenti campi d’azione:

e |l Precariato Sociale e poverta estreme

e Immigrazione

e Rom

e Solidarieta e cooperazione internazionale
e Reti, movimenti e autonomie locali

Efficacia ed efficienza nel raggiungere gli obiettivi e soddisfare i bisogni e le aspettative dei soggetti a
cui é indirizzata I’azione

Sul fronte dei beneficiari i risultati sono difficilmente valutabili in termini quantitativi, in quanto la nostra
azione non ¢ volta all’ottenimento di un profitto, ma ad estendere la nostra azione di sostegno alle fasce

sociali piu deboli. Questo non vuol dire che non facciamo un’analisi attenta dell’impatto sociale della
nostra azione, in particolare per i progetti di sviluppo.

1.c) La struttura e I’organizzazione

MEMBRI DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

Pagina 6
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Antonio Pabis, Presidente

Rita Tavolacci , Tesoriere

Michele Salis, Consigliere

Elisabetta Sulejmanovic, Consigliere
Maria (nota Teti) Deiana, Consigliere
Francesca Leggeri, Consigliere
Michele Zuddas, Consigliere

Irene Baule, Consigliere

Daniele Pisciottu, Consigliere.

I gruppi di settore

° il gruppo Rom,
° il gruppo Immigrazione e Poverta Estreme
° il gruppo Osservamedia Sardegna.

Inoltre si sono strutturati tre nuovi gruppi:

° il gruppo AsceTrans;
° il gruppo delle Misure alternative al Carcere e alla Pena;
° il gruppo di Soccorso Legale.

Il gruppo AsceTrans ha lavorato in stretta collaborazione con la sede operativa di Oristano, ideando e
gestendo, insieme alla sede, le diverse attivita di cui si ¢ parlato sopra, sul genere, I’identita sessuale e la
lotta al patriarcato. Il lavoro del gruppo ha permesso di avviare, all’interno dell’associazione, un percorso
cruciale per lo sviluppo della coscienza collettiva riguardo queste tematiche.

Il gruppo delle Misure alternative al Carcere e alla Pena nasce sulla scia dell’attivita, posta in essere
da anni, di accoglienza di soggetti in regime di “messa alla prova” o per lo svolgimento di un servizio di
pubblica utilita, in base alla convezione con I’'UEPE (Ufficio per I’Esecuzione Penale Esterna) del
tribunale di Cagliari. In esecuzione a tale convenzione e nonostante il lockdown e le altre prescrizioni
restrittive in tempo di emergenza sanitaria, il gruppo ha continuato 1’attivita a beneficio di 7 persone ai
LSU (Lavori Socialmente Utili), alcuni dei quali in Messa alla Prova. Dal mese di maggio al mese di
marzo ¢ stata ospitata in una struttura dell’Asce una donna agli arresti domiciliari che ha fruito di un
piano di reinserimento sociale concordato con il Comune di Carbonia. L’ ASCE, naturalmente interessata
ai temi della Condizione carceraria e della Pena, ha lavorato al rafforzamento della gestione, informato e
coinvolto tutte le sedi operative locali nella definizione del nuovo Gruppo di settore. Il gruppo, avendo
ricevuto una proposta di collaborazione dall’Ufficio Servizi Sociali per Minorenni (U.S.M.M.) di
Cagliari, dipendente dal Ministero della Giustizia, ha avviato le necessarie interlocuzioni per verificare
le possibilita di una risposta positiva. E’ stato inoltre avviato un dialogo con 1’ Associazione Antigone ed
altre sigle finalizzato ad attivita comuni di sensibilizzazione dell’opinione pubblica e delle istituzioni
verso i temi delle Carceri e della Pena, della cultura punitiva e dell'esclusione sociale, della prevenzione
e del reinserimento dei soggetti che commettono reati, a partire dal 2021.
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I gruppo di Soccorso Legale nasce dalla riorganizzare dell’ufficio legale ASCE. Il gruppo ha lo scopo
di fornire supporto, senza con cio volersi sostituire all’assistenza di un legale, alle persone che subendo
una lesione dei propri diritti e non avendo la possibilita di rivolgersi immediatamente ad un avvocato
rischiano di divenire vittime di un graduale e costante processo di emarginazione dalla societa civile. Il
gruppo propone un intervento immediato, e di emergenza, finalizzato alla messa a disposizione degli
strumenti minimi di tutela. In un tempo pur disturbato dagli effetti della pandemia, il Soccorso Legale
ha costantemente svolto una consulenza sia interna, per tutte le azioni, la definizione e la gestione dei
progetti dell’ Associazione a beneficio di persone fragili, sia esterna, a favore di numerosi soggetti che,
in misura sempre crescente, hanno richiesto una tutela all’ ASCE. 1l Soccorso Legale ha avuto modo di
intervenire in situazioni delicate relative ad alcune famiglie Rom di Monserrato.

L'associazione, oltre alla sedi operative e ai gruppi di settore, si & dotata di un Ufficio Progettazione e
un Gruppo Comunicazione.

11 prezioso lavoro dell’Ufficio Progettazione si € occupato della ricerca, scrittura e gestione di progetti
in ambito culturale e sociale che rispondono agli obiettivi dell’associazione. Grazie alla collaborazione
con il gruppo Rom, la sede di Carbonia e il Comune di Carbonia nel 2020 1’ufficio ha attivato un progetto
di accoglienza, supporto all'inserimento abitativo, inserimento scolastico e sociale di una famiglia
composta da madre e 9 minori in condizione di marginalita. Grazie invece alla collaborazione con il
gruppo Rom, la sede operativa di Cagliari, il Comune di Cagliari e la Caritas Diocesana é stato attivato
il Progetto PON-Metro Inclusione RSC, con attivita di supporto alla scolarizzazione e allo studio,
formazione professionale e inserimento lavorativo di 46 nuclei familiari rom gravitanti nell’area
metropolitana di Cagliari. Inoltre é stato aggiudicato un bando indetto dal Comune di Monserrato per la
gestione dell’Ufficio Europa, punto locale della Rete Nazionale Eurodesk, la cui gestione ¢ stata avviata
nel mese di gennaio 2020. Inoltre, I’Ufficio ha anche partecipato e vinto un bando per la realizzazione,
nel 2021, di due laboratori in lingua sarda: Laboratoriu de mapas de comunidadi - intru de memoria,
carignu e annestus; Sa forredda ‘e su connotu - Laboratorio di cittadinanza comunitaria in azione.

Particolarmente efficace, sul fronte della formazione e informazione, é stato il lavoro portato avanti nel
2020 dall’Ufficio Europa gestito dall’ASCE e operante nel Comune di Monserrato. Attivita principali
dell’ufficio sono:

. attivita di informazione e orientamento, finalizzate al raggiungimento dell’utenza, promozione ¢
organizzazione di momenti di aggregazione per mezzo di seminari, convegni, incontri con gruppi
informali;

. informazione esterna, di front office, mediante I’istituzione di uno sportello fisico rivolto alla
collettivita sulle opportunita offerte dalle politiche comunitarie, con particolare riguardo alle iniziative
che favoriscono la “Mobilita educativa transnazionale”, il servizio “curricolando”, il supporto nella
ricerca attiva di formazione e lavoro.

Fondamentale collaborazione é stata quella instaurata con i servizi sociali del Comune di Monserrato al

fine di offrire supporto nell’individuazione di percorsi alternativi per gli utenti. Proprio in quest’ottica,

I’A.S.C.E., in quanto ente gestore dell’Ufficio Europa, ha aderito alla Manifestazione di interesse per la

costituzione di un Catalogo di soggetti interessati ad accogliere i beneficiari delle misure Reis e RDC.
Dal mese di dicembre presso I’Ufficio Europa ¢ stato inserito un beneficiario della misura del Reis che
svolge la sua attivita in affiancamento alla referente.
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Nel corso del 2020 1’Associazione ha avviato un processo di riorganizzazione della comunicazione
interna, in parte anche per ovviare alle limitazioni imposte dall'emergenza pandemica.
Questa si & avvalsa della piattaforma open source Jitsi per garantire il proseguimento a distanza delle
assemblee durante il lockdown, ma anche successivamente per favorire il contatto tra le differenti e
distanti sedi locali. Sedi operative e gruppi di settore sono stati dotati di una propria casella di posta
elettronica sotto il dominio unico dell'associazione asceonlus.org, razionalizzando la comunicazione
delle sedi e dei gruppi via posta elettronica. La pubblicazione sul sito e sui social media € aumentata
sensibilmente di volume, specialmente nelle fasi piu acute dell'emergenza pandemica, quando
I'associazione ha usato i propri canali anche per coordinare le attivita di sostegno alle famiglie in difficolta
economica a causa delle chiusure associate al contenimento della pandemia. A fine anno si e costituito
un gruppo di scopo, del quale fanno parte alcuni volontari esperti del settore, che ha iniziato un lavoro di
analisi volto a predisporre un progetto organico di riorganizzazione della comunicazione interna ed
esterna dell'associazione per gli anni a venire.

Le sedi operative

Altro punto di forza dell'associazione ¢ la sua presenza capillare nel territorio regionale attraverso 1’attivita
delle proprie sedi operative dalla forte collaborazione con i vari gruppi di settore. Durante quest’anno alle
6 sedi operative di Cagliari, Selargius, Sassari, Alghero, Tortoli e Oristano si sono aggiunte altre 2 sedi:
una a Carbonia e un’ulteriore a Selargius. Tali due sedi sono nate su forte impulso delle attivita poste in
essere in risposta all'emergenza Covid19.

SISTEMA DI GOVERNO E FUNZIONAMENTO

2.a) Modello operativo

I Consiglio Direttivo e Presidente, rinnovato il 28.02.2021, si riunisce spesso per prendere le decisioni
pit importanti come lo esige la gestione trasparente, collegiale e condivisa. Annualmente viene convocata
I’assemblea dei soci per I’approvazione del bilancio e per tutte le altre decisioni di sua competenza.

Riflessioni di sintesi: la pianificazione e gestione e volta a preparare l'organizzazione al futuro,
cercando di anticiparlo e predisponendo il conseguente piano d'azione; I’organizzazione ¢ volta a
predisporre le risorse, in particolare quelle umane, dell'organizzazione; il coordinamento é volto ad
assicurare l'allineamento e I'armonizzazione degli apporti delle varie componenti dell'organizzazione;
il controllo é volto ad assicurare che le attivita e i processi dell'organizzazione si svolgano in accordo
con le regole e gli obiettivi stabiliti; la guida é volta ad assicurare il funzionamento delle azioni e dei
processi dell'organizzazione.

La prospettiva finanziaria: il Consiglio Direttivo ha lavorato nell’ottica della prospettiva finanziaria,
definendo e misurando appunto obiettivi di natura economico-finanziaria in grado di perseguire la
propria strategia mantenendo ’equilibrio di bilancio che ¢ una modalita di valutazione delle nostre
capacita di offrire servizi utili all’utente, mantenendo un livello di efficienza sostenibile
dall’organizzazione consapevoli che tuttavia cio non basta, in quanto I’ A.S.C.E. ha scelto di perseguire
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diverse finalita. Senza dubbio i dati finanziari hanno la loro importanza soprattutto quando tra le
informazioni di carattere economico-finanziario si possono rilevare la valutazione dei rischi di un
investimento ed il rapporto tra costi e benefici dello stesso portando L’ A.S.C.E. a sviluppare ed
incrementare il suo potenziale, fornendo performance economico-finanziarie soddisfacenti solo nel
medio-lungo periodo. E’ proprio attraverso la prospettiva finanziaria, che ci si puo permettere di definire
obiettivi chiari, completi ed espliciti, che vengono in seguito analizzati e misurati in relazione alla
strategia definita ed approvata.

La prospettiva degli utenti: per ’A.S.C.E. la prospettiva degli utenti & importante. In quest’ottica
assume un’importanza fondamentale ’acquisizione dell’opinione degli utenti, poiché tutta ’attivita si
concentra sulle esigenze e sulle aspettative degli utenti, misurando gli obiettivi ed i risultati ottenuti a
livello di categoria di appartenenza; gli utenti, i soci, i lavoratori e i volontari diventano cosi parte
integrante della strategia poiché dal loro grado di soddisfazione influisce ed integra 1’organizzazione.

La prospettiva dei processi interni di gestione: nella consapevolezza che la soddisfazione degli utenti
destinatari del servizio offerto passa attraverso 1’attenta gestione ed organizzazione dei processi e delle
procedure di sistema interne costruite e personalizzate al fine di realizzare un servizio che sia specifico
e professionale nell’ambito del settore ed area di intervento nel quale si opera e che presenti
caratteristiche di valore per i destinatari delle prestazioni erogate. 1l continuo monitoraggio dei risultati
e la revisione e/o ridefinizione dei processi e delle procedure interne permette all’organizzazione di
offrire servizi di qualita.

Risorse Umane

Nel corso del 2020 ci sono stati importanti cambiamenti per i lavoratori che collaborano con I’A.S.C.E.
Al fine di rispondere all” esponenziale crescita dell'attivita sociale si é ritenuto importante tutelare ed
assumere vari collaboratori con contratto a tempo indeterminato al fine di riuscire a gestire e portare a
termine la grossa mole di lavoro. Il personale dipendente dall” A.S.C.E, nel 2020, ¢ pari a 11 persone
suddivise tra i vari progetti ed attivita.

Contiamo sull’aiuto di molti soci e volontari, che senza alcuna retribuzione e con solo pochi rimborsi
spese chilometrici divengono una forza determinante e trainante per 1’ Associazione.

La motivazione diviene un importante elemento che continua ad essere un valore nella determinazione
della politica istituzionale dell’ASCE. A parte la legittimita dell’essere retribuito ¢ dello star bene, le
persone si aspettano dalle proprie organizzazioni di lavoro anche altro: di essere riconosciuto per il
proprio valore di dare stabilita e continuita al lavoro di poter sfruttare al meglio le proprie capacita o
competenze di fare carriera semplicemente di star bene. E’ necessario, pero, a monte, collocare il
desiderio di contribuire e impegnarsi per il compito primario della propria organizzazione del lavoro;
cio consente alla persona di riconoscere se stesso (0 parte di se) e di dare maggiormente senso al proprio
rapporto di lavoro. Qualora questo avvenga in modo adeguato sussiste la motivazione (motus) dirigendo
il proprio impegno e la propria azione verso un contesto lavorativo riconosciuto da tutti e condiviso.
Ecco che la motivazione e un elemento trainante della ASCE e della sua organizzazione. Elemento che
non prescinde da principi gestionali non negoziabili quali I’assegnazione di ruoli € compiti, mansioni,
monitoraggio dei risultati, revisione dei sistemi e dei ruoli assegnati e applicazione di norme interne e
I’osservanza delle procedure approvate.

Valore, sostenibilita, rischio e cultura interna
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Sono questi 1 principi ed indirizzi gestiti dal Consiglio Direttivo in un’ottica integrata: chiari obiettivi
in termini di responsabilita sociale ed ambientale sono definiti ed inglobati nel sistema di pianificazione
e controllo di cui sopra con la finalita di misurare e monitorare:
= gli aspetti di responsabilita sociale,
= di supportare adeguatamente e in modo “chiaro” i processi decisionali che lo stesso Consiglio €
chiamato ad assumere,
= gli aspetti sociali ed ambientali,
= J’attenzione alle competenze interne ed ai diversi profili di rischio che risultano essere primari
elementi di rilievo e utili ad influenzare i processi di creazione di valore e non rimanere
meramente rilevazioni formali.

Le considerazioni sviluppate evidenziano la necessita di allargare le prospettive di analisi sul governo
della ASCE oltre le regole ed i meccanismi formali di funzionamento per riconsiderare 1’oggetto
principale della propria attivita in chiave di creazione del valore sociale coinvolgendo 1’Associazione
nella sua interezza, nella consapevolezza che 1’aderenza alle regole ed ai meccanismi formali, se pur
importanti, non bastano ad assicurare il buon governo aziendale.

In relazione a quanto sopra ed ai settori di attivita ai quali ci si rivolge, 1’operativita 2020 si sviluppa
secondo il seguente schema di attivita:

- Attivita in risposta al Covid-19.

- Rafforzamento reti di collaborazione.

- Attivita degli Sportelli di Segretariato Sociale.

- Osservatorio sull’informazione “Osservamedia Sardegna”.

- Monitoraggio sociale e promozione della popolazione e comunita Rom.
- Attivita formative, informative e di ricerca.

- Cooperazione internazionale.

Attivita rivolte verso ’esterno e rapporti con il territorio.
a) Attivita in risposta al Covid19

Nel 2020 sono nate due nuove sedi operative, una a Selargius e una a Carbonia, per rispondere alle
esigenze emerse a causa della pandemia. In tali Comuni, successivamente, si sono attivati anche due
nuovi sportelli di Segretariato sociale. A seguito del lockdown generale imposto a marzo 2020, I’ASCE
ha avviato una vasta campagna di solidarieta per la gestione dell’emergenza. Iniziata con la consegna
informale a domicilio, da parte di una decina di volontari della sede di Selargius, di farmaci e generi di
prima necessita a persone in condizioni di vulnerabilita sanitaria, 1’attivita € proseguita dal 25 marzo
con la collaborazione dell’ Area Politiche Sociali del Comune di Selargius, per lo svolgimento, a titolo
totalmente gratuito, del Servizio di reperimento e consegna di farmaci e beni primari ad anziani, disabili
e persone in condizioni sanitarie fragili nel contesto dell’Emergenza Covid19.

L’emergenza sociale sopraggiunta a quella sanitaria ha reso ben presto necessario un approfondimento
e una migliore  strutturazione delle attivita di solidarieta. Si €& quindi deciso di
attivare:
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e una raccolta solidale di prodotti alimentari e di altri beni di prima necessita, offerti dai
commercianti, produttori e cittadini dell’area metropolitana di Cagliari ¢ messi a
disposizione mediante I’attivazione della “spesa sospesa” in diversi esercizi commerciali;

e unaraccolta fondi dedicata all’emergenza per il sostegno alle famiglie e ai singoli in stato
di estremo disagio;

e unacampagna di ricerca di volontari sul territorio dell’area metropolitana di Cagliari,
rafforzata dall’attivazione di un numero di telefono per la raccolta delle offerte di
volontariato;

e un numero di telefono per la presa in carico delle richieste di aiuto

La risposta alla campagna ¢ stata massiccia su tutto il territorio dell’area metropolitana di Cagliari e ha
portato in breve tempo all’attivazione di una sessantina di volontari; la messa a disposizione gratuita da
parte di un cittadino, a Selargius, di un locale adibito a Centro per la raccolta e lo stoccaggio dei prodotti,
la preparazione delle scatole per la consegna e I’eventuale accoglienza in loco dei richiedenti; la raccolta
di numerose donazioni in denaro; ’offerta di una vastita di prodotti essenziali, vestiario, mobili,
attrezzature per neonati e bambini, libri, elettrodomestici e altri beni utili.

L’elemento piu originale di questa esperienza ¢ il passaggio dal concetto di assistenza e aiuto a quello di
mutuo aiuto, dove 1’orizzontalita & alla base del processo: chi chiedeva sostegno alimentare si € poi
ritrovato ad aiutare e supportare a sua volta, ad esempio partecipando attivamente alle attivita di
volontariato. Cio ha permesso non solo di stemperare la percezione di essere la parte “fragile” ma di
aumentare 1’autostima, confrontarsi e socializzare con gli altri volontari, rendendo evidente la necessita
di aggregazione e condivisione, da una parte, e di approfondimento delle cause prime del loro disagio,
dall’altra.

E’ quindi emersa la necessita di strutturare in maniera piu efficace il Centro operativo, di ampliare le
occasioni di aggregazione e socializzazione, di rafforzare la rete di servizi nel territorio e avviare un
servizio di segretariato sociale a partire dagli individui e le famiglie che chiedono il sostegno alimentare
e di base, al fine di ridurre la dipendenza dall’assistenza pubblica e privata e fare in modo, quindi, che la
richiesta di beni di prima necessita sia sempre piu residuale. La sede di Carbonia invece dal 24/03/2020,
entra a far parte del C.O.C (centro operativo comunale di protezione civile) per il sostegno alle persone
[famiglie in difficolta socio/economiche a causa del Covid-19, con il compito di consegnare buoni spesa
secondo le graduatorie stilate dall'ufficio dei servizi sociali.

Dal 24/04/2020, la sede stipula un rapporto di collaborazione con I'associazione di volontariato ONLUS
" Gruppo comunita di via Marconi" (previo accordo tra comune e ASCE) per I'espletamento delle
domande di ammissione alla misura urgente di solidarieta alimentare di cui all'O.c.d.p n°658 del
29/03/2020 per tutta la durata della prima fase di lockdown.

Altra sede particolarmente attiva nell’emergenza sanitaria ¢ la sede operativa di Sassari.

Durante il primo lockdown, la sede ha portato avanti attivita di segretariato sociale informale (supporto
compilazione domande sussidi; diffusione e spiegazione delle normative, delle ordinanze) in
collaborazione con lo sportello di segretariato sociale ASCE — CGIL di Sassari. Questa attivita €
proseguita per tutto il 2020. Sempre durante il primo lockdown sono state portate avanti sporadiche
attivita di raccolta e distribuzione di beni di prima necessita.

La sede operativa di Alghero, durante la pandemia ha supportato le persone in condizione di disagio nella
compilazione di pratiche online, ha rafforzato 1’attivita di ascolto dei bisogni delle persone in stato di
disagio, ha segnalato casi particolari di disagio alle istituzioni competenti e si e occupata della
distribuzione di buste alimentari e di beni sanitari. Inoltre questa si ¢ occupata di supportare 1’invio di
domande online per aiuti straordinari come bonus spesa e sussidi economici tramite INPS, Regione
Sardegna e Comune.
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Sempre in risposta ai bisogni emersi a causa della pandemia 1’ASCE, in raccordo con il Comune di
Cagliari e la Caritas, ha aggiunto due attivita al progetto PON Metro Citta Metropolitane 2014 - 2020 —
Asse 3 “Servizi per I’inclusione sociale” Operazione CA 3.2.1. Percorsi integrati di inclusione per
all’abitare.

Il progetto, e stato avviato nel febbraio del 2020 e si chiudera nel 2021. A marzo e stato necessario
aggiungere alle attivita progettuali un servizio di ascolto e informativo sulla pandemia a favore degli
utenti rom del progetto e un servizio di acquisto e consegna beni di prima necessita agli stessi utenti
durante il lockdown. Ulteriore attivita posta in essere dall’associazione ¢ stata la creazione e diffusione
di materiali informativi sull’emergenza sanitaria, la normativa, le regole sanitarie ¢ i numeri utili per la
richiesta di aiuto. Inoltre sono stati creati e diffusi due video informativi in lingua romani nelle varianti
dassicané e xoraxaneé sulle stesse tematiche.

b) Rafforzamento reti di collaborazione

Oltre alle attivita strettamente legate alla pandemia, tutte le sedi operative hanno continuato la propria
attivita ordinaria di ascolto e supporto alle esigenze delle comunita in cui sono inserite; di dialogo e
confronto con le realta, pubbliche e private, operanti nel territorio; di organizzazione e gestione attivita
culturali e politiche. Tali attivita si sono svolte per mezzo dell’implementazione di assemblee locali, della
collaborazione con i gruppi di settore e della costruzione di reti locali.

A Sassari ¢ proseguita ’attivita di monitoraggio ¢ approfondimento riguardo alla condizione della
popolazione Rom, grazie al contributo e ai consigli dei componenti del gruppo Rom dell’ASCE, dei
referenti locali dell’ Associazione Emergency, dell’associazione culturale “4 Cani per Strada” di Sassari.
Inoltre e proseguito il dialogo con gli Enti locali (Comune di Sassari). Tali attivita hanno riguardato la
questione abitativa, I’orientamento all'utilizzo dei servizi locali, le attivita di ascolto e raccolta fabbisogni.
Sempre nel corso del 2020 si sono portate avanti anche attivita di promozione della scolarizzazione e
riduzione della dispersione scolastica della popolazione Rom (supporto compiti e esame terza media,
supporto all'iscrizione scuola), anche queste attivita sono state portate avanti attraverso il dialogo e la
collaborazione con il Gruppo Rom, i volontari di Emergency locali, il CPIA di Sassari. Infine parte dei
volontari ha portato avanti attivita laboratoriali teatrali e cinematografiche che hanno coinvolto alcuni
adolescenti della comunita Rom sassarese, dalle quali & venuto fuori un cortometraggio (L. on the beach),
che é stato finalista e vincitore di due premi al Premio 180 di Cagliari. Inoltre il 15 ottobre, in
collaborazione con il Collettivo S'idea Libera, ¢ stata realizzata ’iniziativa di informazione e dibattito
sul CPR di Macomer dal titolo "CPR Lager della Democrazia", con interventi, proiezione e dibattiti.

La sede di Carbonia nel corso del 2020 ¢ stata particolarmente attiva nell’attivita di monitoraggio e
supporto delle condizioni di vita della popolazione rom. Inoltre, nei mesi di giugno/luglio e ottobre 2020,
ha collaborato con I'associazione "la cernita teatro™ e " gruppo Albeschida" alla realizzazione del festival
Spazi di Frontiera (teatro sociale per la promozione della salute mentale) attraverso una serie di
laboratori.

La sede di Oristano, particolarmente attiva nella costruzione di un percorso di genere, identita sessuale e
lotta al patriarcato, nel corso del 2020 ha ulteriormente rafforzato le proprie reti di collaborazione con
altre realta attive sulle tematiche di genere e del femminismo intersezionale. Con I'utilizzo sempre piu
esteso delle piattaforme di riunione online i soci hanno avuto 1’occasione di partecipare a tavoli nazionali
di associazioni (Transvisioni; Tanit) in cui si & lavorato su diversi tavoli di lavoro riguardanti le fragilita
e la violenza istituzionale praticata sulle persone transgender. Durante il lavoro in questi tavoli, é stata
stretta una fitta rete di contatti con altre realta associative attive su tutto il territorio nazionale. All’interno
della sede sono stati portati avanti diversi lavori con il neonato “Collettivo Oristano Femminista” (COF).
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Tramite il COF, é stata organizzata la manifestazione “Black Trans Lives Matter” con diversi ospiti del
panorama nazionale. E’ stata organizzata una cena sociale di visibilita trans e identita di generi non
conformi e una serie di incontri con la rete di attiviste femministe locali sfociati poi in un tavolo informato
di dinamiche orizzontali che aveva come focus il catcalling.
La sede di Alghero, che coinvolge anche il territorio di Porto Torres ha proseguito I’attivita di
accompagnamento e supporto delle persone in stato di disagio attraverso attivita di consulenza, supporto
operativo e accompagnamento presso pubblici uffici, con la collaborazione e lo scambio con CGIL e
ResPublica.
Nel corso del 2020 tutte le sedi hanno collaborato strettamente con i gruppi di settore evidenziando le
situazioni in cui era necessario 1’intervento dei gruppi di settore nei propri territori e collaborando
all’organizzazione delle risposte necessarie al superamento delle problematiche evidenziate.

c) Attivita Degli Sportelli Di Segretariato Sociale

Le attivita di Segretariato Sociale, nate nei primi mesi del 2016 dalla sinergia di tre partner, I’A.S.C.E
Sardegna, il Sindacato USB, e la Rete Iside, sono state portate avanti anche nel corso dell’anno 2020.
Come il resto delle attivita e azioni realizzate dall’ Associazione sono state modificate e riadattate a
seguito dell’emergenza Covid-19.

Durante il 2020 gli Sportelli attivi sono stati sette: ai quattro storici, Cagliari, Nuoro, Sassari, Alghero, si
sono aggiunti altri tre punti di riferimento in altrettante zone della Sardegna, ovvero Selargius, Carbonia
e Oristano. | quattro Sportelli principali, oltre alla consueta attivita legata alla questione migratoria
tramite il disbrigo di pratiche legate a permessi di soggiorno, protezione internazionale, richieste
lavorative e problematiche legate al diritto all’abitare, hanno allargato il proprio bacino di utenza a
seguito della crisi legata all’emergenza sanitaria, lavorando sull’accompagnamento, informazione e
aiuto nel disbrigo di pratiche relative all’ottenimento di bonus e buoni alimentari, sia a singoli, famiglia
che a detentori di partite iva. Lo Sportello di Sassari ha collaborato in maniera attiva con la Caritas locale,
oltre che a movimenti e associazioni presenti sul territorio, soprattutto nelle attivita di sostegno alla
popolazione Rom locale.

I nuovo Sportello di Segretariato Sociale di Selargius nasce a seguito della creazione di una nuova sede
operativa dell’A.S.C.E. presso via Istria all’interno della quale si ¢ sviluppata ’attivita di consegna
alimentare e di abbigliamento.

Lo Sportello di Segretariato Sociale di Carbonia nasce dalla spinta dell’emergenza sanitaria e, in
collaborazione con i Servizi Sociali del Comune di Carbonia, si occupa sia del disbrigo di pratiche legate
alla richiesta di bonus e buoni spesa, sia alla consegna degli stessi per la popolazione rom della zona. A
seguito di problematiche legate all’organico dello Sportello di Carbonia, si ¢ deciso a fine 2020 di
sospendere le attivita e di pianificare, in collaborazione con il gruppo territoriale di riferimento, una
modalita alternativa di intervento sul territorio.

Lo Sportello di Segretariato Sociale di Oristano nasce, invece, in collaborazione con il Gruppo di settore
“AsceTrans” e si occupa piu nello specifico di problematiche legate al riconoscimento dell’identita di
genere, attraverso I’informazione, 1’accompagnamento e I’invio dell’utenza a servizi legali, sanitari e
psicologici.

Come ogni anno gli sportelli si sono occupati dell’accoglienza e della presa in carico delle richieste di
intervento e della rilevazione e studio dei dati dell’utenza.
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Si evince una costante collaborazione tra gli Sportelli di Segretariato Sociale e le sedi operative, in
particolare Selargius e Sassari, ma anche un rapporto costante con il Gruppo di settore Rom e con
A.S.C.E. Trans.

Ulteriore attivita di rete ¢ quella con I’Ufficio Europa del Comune di Monserrato, punto locale della
Rete Nazionale Eurodesk, gestita dall’A.S.C.E. in riferimento alle offerte di lavoro e di formazione per
I’utenza.

Tutti gli Sportelli di Segretariato Sociale hanno lavorato in sinergia tra di loro, creando una rete di
contatti solida e condividendo prassi e metodologie di lavoro anche con partner locali, in particolare é
costante la collaborazione con i C.A.F. e i sindacati U.S.B. (area metropolitana di Cagliari e Oristano)
e C.I.G.L. (area di Sassari e Alghero). Di particolare rilevanza e la collaborazione con il Centro clinico
A.N.A.M., servizio psicologico per migranti, che consente 1’invio dell’utenza con particolari difficolta
e patologie presso un centro clinico esperto, oltre che la collaborazione con diversi avvocati
dell’A.S.G.I., in particolare a Cagliari, Sassari, Alghero e Nuoro. Altra collaborazione sviluppata nel
2020 e degna di nota e quella con alcuni centri antiviolenza presenti sul territorio sardo che hanno
consentito agli operatori e operatrici di avere un contatto stabile e I’invio di diverse utenti che
manifestavano problematiche legate a violenza di genere, rapporti tossici, violenza fisica e psicologica
da parte della controparte maschile.

Al fine di sviluppare una maggiore conoscenza della tematica € stata, anche, realizzata una
formazione della durata di dodici ore con la Cooperativa Be Free di Roma che gestisce centri di
ascolto e centri antiviolenza, alla quale ha preso parte I’intero Gruppo di lavoro del Segretariato Sociale
A.S.C.E. oltre che altri partecipanti appartenenti a sindacati, associazioni, gruppi locali interessati alla
tematica. La formazione ha, inoltre, consentito di arricchire e consolidare il lavoro di rete.

In riferimento agli obiettivi prefissati per 1’anno 2020, non tutti sono stati raggiunti, con particolare
riferimento alla creazione del “Vademecum sui diritti e i servizi del migrante” in quanto, si € ritenuto
necessario modificare parte delle attivita sulla richiesta dell’utenza colpita dall’emergenza sanitaria.

d) Osservatorio sull’informazione “OSSERVAMEDIA SARDEGNA”

Nel corso dell’anno 2020 I’osservatorio sull'informazione “Osservamedia Sardegna” ha proseguito le
attivita di raccolta, archiviazione ed elaborazione dei dati. Durante 1’anno sono stati pubblicati quattro
dossier e tre studi di caso, dedicati all’analisi della narrazione mediatica della pandemia da Covid-19,
ma anche alla segnalazione di violazioni della deontologia giornalistica, in particolare in materia di
rettifica delle notizie, nonché completezza, chiarezza e veridicita delle informazioni. La pubblicazione
e avvenuta sul sito dell’associazione, e nella pagina Facebook dell’osservatorio. Si ¢ avuta anche una
collaborazione internazionale con il bimestrale svizzero Moins!, journal romand d’écologie politique,
con la pubblicazione di un compendio del dossier “Reagire al panico da infodemia. Considerazioni
intermedie su media e Covid-19”.

Per I’anno 2020, oltre alla consueta attivita di reportistica, analisi e studio di caso, ci si € dati I’obiettivo
di integrare il lavoro dell’osservatorio attraverso la formazione e il rafforzamento di una rete di
collaborazione, costruita in sinergia con le sedi operative ¢ i gruppi di settore dell’associazione, nonché
la predisposizione di attivita di formazione sull’uso, lo studio e la critica dei media.

L’esplosione della pandemia da Covid-19, ha pero costretto 1’associazione a rivedere buona parte delle
proprie priorita, gettando numerose sedi locali in una situazione di emergenza che non ha favorito la
costituzione di una rete di collaborazione stabile. Tuttavia, il rapporto costante a livello telematico, ha
consentito di mantenere un alto livello di collaborazione con le sedi operative piu attive, specialmente
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nella complessa organizzazione degli eventi pubblici di formazione e dibattito sull’uso e la critica dei
media.

Le difficolta derivanti dalla pandemia, e in particolare dai limiti alle possibilita di riunione dettati dalle
misure di contenimento, hanno infatti complicato la organizzazione degli eventi pubblici di
presentazione dei dossiere di formazione all’uso dei media, costringendo ad abbandonare i laboratori
nelle scuole, e a dilazionare il programma di incontri inizialmente previsto per il primo semestre
dell’anno. Nonostante le difficolta, si € riuscito a proporre per il 6 ¢ 7 marzo, nel rispetto delle regole
allora vigenti, due attivita di formazione sull’uso consapevole dei media digitali condotte insieme al
collettivo Ippolita, gruppo di ricerca indipendente e interdisciplinare che da ormai 15 anni rappresenta
una delle voci piu originali nel campo del discorso sulle tecnologie digitali e nella riflessione sui loro
effetti sociali.

Dal 5 al 9 ottobre, sempre nel rispetto delle regole vigenti, si sono recuperati gli incontri con lo scrittore
Wolf Bukowski, inizialmente previsti per fine marzo, nei quali si € presentato il suo libro “La buona
educazione degli oppressi. Piccola storia del decoro”, uscito nel 2019 per le edizioni Alegre. Gli
incontri, intitolati “Retorica del decoro e pratica dell esclusione”, si sono svolti il 5 ottobre a Nuoro,
presso il circolo Sa Bena, il 7 a Sassari, in piazza Santa Caterina, € il 9 a Selargius, presso il Centro
ASCE di via lIstria, e sono stati spazio per presentare alcune delle analisi della narrazione mediatica
sarda prodotte durante I’anno.

e) Monitoraggio sociale e promozione della popolazione e comunita Rom

Durante il 2020 I'ASCE ha portato avanti numerosi interventi con la popolazione Rom sarda, che si sono
intensificati in corrispondenza dell'arrivo dell'emergenza sanitaria legata al COVID-19, il
quale ha notevolmente aggravato e notevolmente complicato la condizione gia difficile delle famiglie e
delle comunita piu povere e marginalizzate. In riferimento all’Emergenza Covid 1’Associazione ha
predisposto e diffuso materiali utili elaborati in lingua italiana e romani per l'accesso alle informazioni
fondamentali e alle regole sanitarie; si € occupata del reperimento e della consegna di beni essenziali
(cibo, medicinali, materiali scolastici); ha svolto supporto e orientamento per ’accesso ai servizi
fondamentali o all'inoltro di documentazione specifica; ha svolto attivita di intermediazione alunni/e —
famiglie— scuola per lo svolgimento delle attivita scolastiche in presenza e a distanza (D.A.D).

In riferimento alle attivita di Advocacy, Intermediazione e segretariato sociale 1’associazione ha svolto
azioni di monitoraggio delle condizioni abitative e sociali della popolazione rom (Sassari, Cagliari,

Carbonia, Oristano, Porto Torres, Monserrato, Bolotana); monitoraggio delle iniziative amministrative
rivolte alla popolazione romani e in particolare alle proposte progettuali di superamento dei campi
(Sassari, Oristano, Monserrato, Cagliari, San Nicolo Arcidano); intermediazione e promozione delle
istanze e necessita emergenti; intermediazione con enti pubblici per la promozione di adeguate
condizioni lavorative; interlocuzione e intermediazione con le amministrazioni (Monserrato, Sassari);
monitoraggio della stampa locale; supporto informativo e operativo per la regolarizzazione dei
documenti.

Le azioni di Supporto allo Studio e alla Formazione si possono riassumere in attivita di reperimento e
consegna di materiali scolastici e di studio; mediazione scuola-famiglia (Cagliari, Porto Torres,
Alghero); supporto allo studio e alla preparazione degli esami di licenza media (Cagliari, Alghero);
supporto all'iscrizione e per I'accesso alla modulistica specifica.

Le azioni sull’Antiziganesimo e Promozione culturale sono stati gli eventi di approfondimento e
scambio interculturale sulla condizione della popolazione romani, antiziganismo (Oristano); la denuncia
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di episodi di antiziganismo, malainformazione e discriminazione; il supporto e finanziamento attivita
culturali con minori rom (Sassari, Premio 180).

Il gruppo di settore ha svolto due riunioni di coordinamento delle attivita con le comunita romani,
durante le quali sono state esaminate le necessita impellenti delle famiglie sarde e le linee di
collaborazione con enti e realta locali di supporto. La sospensione degli eventi pubblici non ha permesso
di realizzare due incontri di approfondimento previsti presso Selargius (CA) e Bolotana (NU) per
I'approfondimento di aspetti culturali e sociali della cultura romani e di contrasto all'antiziganismo.
Grazie alla collaborazione con le sedi operative locali e I'ufficio progettazione sono stati progettati e
portati avanti due progetti in collaborazione con le amministrazioni locali: il Progetto PON-Metro
Inclusione RSC con il Comune di Cagliari, con attivita di supporto alla scolarizzazione e allo studio,
formazione professionale e inserimento lavorativo, consegna di beni di prima necessita durante
I'emergenza sanitaria Covid-19; il progetto di accoglienza, supporto all'inserimento abitativo,
inserimento scolastico e sociale di una famiglia composta da madre e 9 minori in condizione di
marginalita, con Comune di Carbonia.

f) Attivita formative, informative e di ricerca

1’ ASCE ha organizzato e/o collaborato all’organizzazione di diverse iniziative nel territorio regionale.
A gennaio ¢ stato realizzato 1’evento “AperiTivo al Librid!” a Oristano; la presentazione a Carbonia del
libro “Mussolini ha fatto anche cose buone”; il Corteo contro le guerra e le basi militari a Cagliari. Nel
mese di febbraio nel centro socio-culturale di Selargius si ¢ svolto 1’evento “Daniele Goldoni presenta
Parole di Popolo e Storie con le ali”’; “Due serate dedicate a Lorenzo Orsetti e ai combattenti kurdi -
Buon Compleanno Faber in collaborazione con Rete Kurdistan Sardegna” nella casa della Cultura a
Monserrato; “Voluntarios pro su Rojava” a Nuoro; ad aprile “25 Aprile leri Partigian* Oggi
Antifascist* Streaming Resistente” organizzato in collaborazione con diverse realta della citta di
Carbonia.

Un’altra attivita di particolare rilevanza portata avanti dall’Ufficio Europa ¢ la collaborazione con
I’Istituto A. Gramsci, sito nel comune di Monserrato e nello specifico con il gruppo di Giovani
Ambeasciatori dell’istituto, con i quali sono state realizzate le seguenti attivita:

. incontri di formazione sulle possibilita di mobilita internazionale offerte dalla rete Eurodesk, con
specifico riferimento alla fascia di eta di appartenenza (16-20 anni)

 partecipazione all’iniziativa “Un caffe con Eurodesk” (iniziativa a livello regionale organizzata dal
Coordinamento regionale dei Punti Eurodesk della Sardegna, suddivisa in 2 incontri online, il primo di
presentazione del PL, dei servizi offerti e delle attivita e il secondo di chiacchierata con un utente
dell’Ufficio Europa, parte del gruppo dei giovani dell’istituto Gramsci)

* incontri di formazione per la partecipazione dei giovani alla giornata della Festa dell’Europa in
collaborazione con Eurodirect, tenutasi il 9 maggio 2020.

Altre attivita portate avanti sono quelle con la Monserratoteca, le associazioni sportive e quelle di
volontariato site nel comune di Monserrato. Di rilevante importanza sono i contatti costanti con
I’ Associazione FA.RE Famiglia, Risorse e Percorsi. L’Ufficio Europa ha collaborato costantemente con
gli Sportelli di Segretariato Sociale attraverso contatti diretti, invio di documentazione, scambio di
informazioni sulle opportunita di formazione, lavoro e opportunita all’estero offerte dall’Unione
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Europea. Altra collaborazione ¢ stata quella con 1’Ufficio Progettazione dell’A.S.C.E. attraverso lo
scambio di informazioni su bandi e opportunita formative.

g) Attivita’ di cooperazione internazionale.

Le attivita di cooperazione internazionale per I’anno 2020 hanno subito un forte rallentamento dovuto
alla grande difficolta di spostamenti tra gli Stati e tra le Regioni a causa della pandemia. Tra le attivita
svolte nei mesi precedenti alla diffusione dell’emergenza Covid19 vanno annoverate:

. La co-organizzazione della rassegna “Buon Compleanno Faber 20207, dedicata all’attivista
Carola Rackete e al volontario internazionalista Lorenzo Orsetti, ucciso in combattimento dopo essersi
unito all’autodifesa popolare kurda per difendere il progetto democratico e le popolazioni della Siria del
Nord dall’attacco dello Stato Islamico. L’ASCE, con la Rete Kurdistan Sardegna, ha organizzato gli
eventi del 21-22 febbraio dal titolo “Io sto con chi combatte ['ISIS”, invitando Alessandro Orsetti, padre
di Lorenzo e tre volontari italiani che hanno condiviso 1’esperienza con Lorenzo, a raccontare il sistema
democratico del Nord e Est della Siria e le ragioni alla base della scelta di difenderlo dagli attacchi. Alla
rassegna ha altresi partecipato il musicista kurdo siriano Ashti Abdo, che ha concluso la serata finale
della rassegna con suoni e musiche dal Kurdistan.

« L’evento “Voluntarios pro su Rojava”, con Alessandro Orsetti e i tre volontari italiani ospiti della
Rete Kurdistan Sardegna, svoltosi il 23 febbraio presso il circolo “Sa Bena” a Nuoro.

» La campagna di raccolta fondi a sostegno del progetto di cooperazione “Una clinica per i profughi
di Afrin”, avviato dalla Mezzaluna Rossa Kurdistan Italia Onlus e finalizzato alla ricostruzione e
dotazione di dispositivi medici nelle cliniche gia esistenti ma distrutte dal conflitto nell’area di Shehba
(Nord Siria). La campagna, promossa da ASCE-Rete Kurdistan Sardegna nel mese di ottobre 2019 in
diversi luoghi della Sardegna e conclusasi a gennaio 2020, ha permesso di inviare la somma di € 2000,00
alla Mezzaluna Rossa Kurdistan Italia per I’acquisto delle prime forniture.

2.a) L’acquisizione delle risorse

Attivita di raccolta fondi

Oltre alla normale raccolta delle quote di sostegno e dei fondi per progetti, da parte dei nostri benefattori,
si presentano progetti da finanziare ad Enti e si organizzano eventi ufficiali di raccolta fondi.

d)Convenzioni ex Legge 266/91 Proventi da contratti con Enti Pubblici | € 42.867,97
e) Contributi Pon Metro citta di Cagliari anni 2020-2021 € 44.347,08
f) Contributi Regione Sardegna Legge 72/91 € 91.047,00

Non sono effettuate, normalmente, attivita promozionali o pubblicitarie, se non quelle a titolo gratuito
promosse da enti locali e istituzioni.
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Progetto di cooperazione “Una clinica per i profughi di Afrin”, avviato dalla Mezzaluna Rossa Kurdistan
Italia Onlus: totale raccolta fondi euro 2.000, di cui euro 1.000 raccolti nel 2019.

| 2) Proventi da raccolta fondi occasionali | € 1.000,00 |

Nel 2020 ci ¢ stato devoluto dalla Agenzia delle Entrate 1’importo di € 869 relativo al 5xmille del 2017/18.
Per I’acquisizione delle risorse non ¢ svolta alcuna attivita commerciale
Principi di trasparenza e tracciabilita

La nostra organizzazione opera nel pieno rispetto dei principi di trasparenza e tracciabilita delle
transazioni finanziarie inerenti le erogazioni dei donatori e degli eventuali successivi versamenti alle
associazioni partner o ai diretti interessati, tranne in rari casi di distribuzione diretta di beni come cibo,
materiale scolastico, medicine, & realizzata esclusivamente attraverso bonifici bancari, a garanzia di una
maggiore trasparenza possibile.

Al benefattori particolarmente entusiasti e capaci e che rispettino e condividano i principi della nostra
azione, diamo la possibilita di non limitarsi a finanziare nostri progetti, ma di proporne di nuovi, piu
consoni alla loro sensibilita o a quella degli amici che a loro volta li sostengono.

A tale scopo vengono tenute scritture contabili cronologiche e sistematiche che esprimono con
compiutezza ed analiticita le operazioni poste in essere. Le periodiche e frequenti visite in loco del
presidente, di membri del direttivo, di soci e benefattori, garantiscono il monitoraggio e 1’effettiva
realizzazione dei progetti, al di la delle evidenze contabili. Il nostro bilancio, insieme ad altri documenti
contabili, come i dati sul 5x1000, e regolarmente pubblicato sul sito.

I numeri del bilancio si chiudono con un avanzo di gestione di euro 17.030 sicuramente un elemento
rassicurante della gestione dei fondi. Essendo una no profit noi preferiamo analizzare perd I’impatto
sociale della nostra azione, la qualita e incisivita dei nostri progetti per individuare i risultati positivi e le
eventuali criticita. Complessivamente riteniamo il 2020, nonostante la pandemia Covid 19 tuttora in
corso, sia stato un anno positivo per la nostra organizzazione per una serie di circostanze che ci hanno
favorito.

Nonostante le difficolta che molte organizzazioni come la nostra lamentano nella raccolta fondi e lo
scenario della pandemia, abbiamo avuto molte donazioni, sia in beni che in soldi, che hanno permesso
molte attivita di supporto alle persone piu fragili. La definizione di un budget preciso di spese e il
monitoraggio costante delle spese, mese per mese, anche delle quote versate alle famiglie Rom che
sosteniamo, con una migliore destinazione dei fondi, piu corrispondente ai reali bisogni, ha permesso una
maggiore razionalizzazione dei costi e una maggiore trasparenza.

Un’analisi attenta dei numeri mostra che ¢’¢ stata un effettivo incremento e crescita delle attivita svolte,
risultato piuttosto positivo, nel quadro della difficile situazione economica generale che ha naturalmente
effetti anche sulle scelte quotidiane delle famiglie sarde e sulle loro scelte di solidarieta nei confronti di
realta meno fortunate. Si registra un incremento delle entrate da progetti grazie a un incremento del
supporto da parte dell’Amministrazione pubblica, infatti la partecipazione a diversi bandi per contributi
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a progetti in corso e nuovi progetti, ci ha permesso di ottenere dei finanziamenti importanti da cui trarre
ninfa vitale per le attivita sociali ed istituzionali.

Grazie al contributo RAS, si € avuto modo di portare avanti e migliorare qualitativamente le attivita gia
in essere negli anni precedenti e di aggiungerne delle nuove.

E’ stata sempre molto attiva la presenza dei membri del direttivo, soci e volontari. Questo & un elemento
positivo per il monitoraggio delle attivita e per la raccolta di report e di notizie. Sono sempre pit numerosi
i soci e i volontari che collaborano a titolo gratuito con i vari Gruppi, portando nuove idee e proposte e
sostegno.

E’ sempre estremamente prezioso I’aiuto del nostro team. Questi sono segnali incoraggianti per I’incisivita
della nostra azione e inoltre favoriscono una riduzione delle spese di gestione. | Gruppi sono sempre molto
attivi nella raccolta fondi, nella promozione e nella realizzazione dei progetti.

Altro punto di forza dell'associazione ¢ la sua presenza capillare nel territorio regionale attraverso 1’attivita
delle proprie sedi operative e dei propri gruppi di settore nonché dalla forte collaborazione tra queste realta.

L’ Associazione ha inoltre notevolmente ampliato la sua rete di contatti e collaborazioni con le altre realta,
pubbliche e private, disseminate nel territorio. Cio € avvenuto grazie:
e alla gestione di due importanti progetti nel settore dell’inclusione sociale della comunita Rom;
e alle diverse attivita promosse in risposta alla grave crisi sanitaria, sociale e economica emersa a
causa della pandemia;
e lintensa attivita del gruppo AsceTrans;
e allagestione dello sportello Eurodesk di Monserrato; alle iniziative politiche e culturali promosse
durante 1’anno.

Gli stakeholders (o portatori di interessi)

Gli stakeholders sono le persone principalmente interessate, per diversi motivi, alla gestione delle risorse,
ai risultati conseguiti, ai servizi ed ai benefici erogati.

Nel nostro caso si tratta, sostanzialmente, di due categorie: i donatori ed i beneficiari.
I donatori, in quanto interessati ad avere concreti riscontri sull’impiego delle donazioni effettuate, una
informativa sulle attivita svolte, i progetti realizzati ed i risultati conseguiti.

Sotto questo aspetto, 1’informativa sta migliorando, con la pubblicazione nel sito e nei canali social,
seguita poi da un’ampia informativa e rendiconto anche economico della gestione dei fondi ricevuti.

Per quanto concerne i beneficiari - costituiti dalle persone alle quali ¢ rivolta I’attivita dell’ Associazione

destinatari delle risorse - ¢ evidente che I’interesse principale degli stessi sia costituito dal ricevimento
degli aiuti, dalle modalita di erogazione, dalla utilita che i medesimi attribuiscono a tutto cio che
costituisce oggetto della nostra attivita.

Nei loro confronti, il modo di operare e le finalita, risultano ampiamente illustrati in precedenza.
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Ci sembra che ci0 che conta, per quanto concerne i beneficiari finali, sia costituito dall’utilita dei progetti
di lavoro che donano agli interessati varie possibilita, in particolare crescere nella comprensione della
loro dignita. L’impatto dei nostri progetti ricade nell’insieme dei valori intangibili, che non si toccano
materialmente.

Vogliamo chiudere ringraziando i nostri benefattori, i soci e i volontari, che continuano ad adoperarsi,
come e piu degli anni precedenti, affinché il nostro aiuto si traduca in un sostegno ‘“concreto e
riscontrabile” a favore di chi ha bisogno.

CRITERI DI FORMAZIONE

Per quanto concerne il Bilancio, redatto secondo le norme del Codice Civile ed in base alle risultanze di
una regolare contabilita in partita doppia, abbiamo predisposto il medesimo anche secondo lo schema
indicato dall’Agenzia delle Onlus e denominato “Rendiconto Gestionale”, in modo che si abbia, in tal
modo, una doppia rendicontazione.

RENDICONTO GESTIONALE

Il Rendiconto Gestionale, suggerito dall’Agenzia per le Onlus, consente di evidenziare i proventi e gli
oneri sotto I’aspetto della loro provenienza o destinazione, quindi con un raggruppamento per aree
gestionali.

Per una migliore comprensione, si sono mantenute tutte le voci previste nello schema, incluse tutte quelle
alle quali non corrisponde alcun valore od importo.

Il documento suddivide sia i proventi che gli oneri in cinque raggruppamenti, od aree gestionali: attivita
istituzionale/tipica; attivita promozionale e raccolta fondi; attivita accessoria; attivita di gestione
finanziaria e patrimoniale; attivita di supporto generale.

Considerato che la nostra attivita di raccolta fondi € interamente tipica ed istituzionale, tutti i proventi ed
oneri sono inclusi in tale prima area ad eccezione dei proventi per sostegno a distanza che sono indicati,
come previsto dal prospetto, nell’area dei proventi per raccolta fondi. Nell’area finanziaria sono inseriti
solamente i proventi ed oneri finanziari. Nell’area dell’attivita di supporto e generale sono inclusi i costi
generali (locazione sedi operative, telefoniche, imposte, abbonamenti e spese varie)

ONERI

1) Oneri da attivita tipiche
Raggruppa tutti i costi sostenuti per le attivita istituzionali e relativi alla gestione della nostra attivita.

2) Oneri promozionali e di raccolta fondi
Nessun costo sostenute

3) Oneri da attivita accessorie
Nessun costo sostenuto
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4) Oneri finanziari e patrimoniali
Nessun costo sostenuto

5) Oneri di supporto generale
Altri oneri (locazione sedi operative, telefoniche, imposta di registro, abbonamenti e spese varie)

PROVENTI E RICAVI
Raggruppa tutte le entrate ricevute cosi ripartite:

1) Proventi e ricavi da attivita tipiche

1.1 Contributi su progetti (totale delle donazioni libere)

1.2 Contributi contratti, bandi Enti Pubblici

1.6 Cinque x mille (ammontare del 5 x mille erogatoci nel 2020 e relativo agli 'anni 2017/2018)

2) Proventi da raccolta fondi
2.1 Si riferisce alle entrate per sostegni a distanza

3) Proventi e ricavi da attivita accessorie
Nessuna attivita svolta e nessun provento

4) Proventi finanziari e patrimoniali
4.1 Da rapporti bancari (interessi sul c/c bancario)

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di trasparenza e prudenza nella
prospettiva della continuazione dell’attivita. Le poste son rilevate seguendo il criterio di competenza.
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita. La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel
tempo rappresenta elemento necessario ai fini della futura comparabilita dei bilanci dell’associazione nei vari
esercizi. In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni Materiali: Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti
per I'utilizzo dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa
di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
I’utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione. Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate in base alle leggi. Non
sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie.

Crediti: Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore
presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Debiti: Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti: Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
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Fondo TFR: Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti
di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Riconoscimento ricavi: L’organizzazione non genera ricavi. Gli introiti sono determinati da donazioni ed
elargizioni mirate all’attivita istituzionale e da contributi da parte di Enti Pubblici.

Imposte sul reddito Irap: Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza.
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Descrizione del conto

Anno 2020

Anno 2019

A) Quote associative o apporti ancora dovuti £ - |= -
A) Duote associative o apporti ancora dovuti 3 - £ -
] gV £ wi g id richiam ati) = - i -
B) Immobilizzazioni € - e -
I} Immohilizzazioni imm ateriali £ £ -
I} Immohilizzazioni materiali £ £ -
1) Terreni e fabbricati £ = £ -
2) Impianti e macchinario £ o € -
3) Attrezzature £ - £ -
a) Attrezzature £ 3.099,71 | £ 3,100, 00
1) Attrezzature varia per attivita' sociali £ 3.099,71 | £ 3.100,00
2) Attrezzatura varia e minuta £ - £ -
&) (Fondi di ammortamenta) £ 3.099,71 | £ 3.100, 00
7 (Fondi di svalutazione) £ - | £ -
4) Altri beni £ - £ -
b hacchine d'ufficio £ - i]
1) Macchine ordinarie d'ufficio £ 838,92 | £ 839,00
4) (Fondi di ammortamenta) £ 533,92 | £ 039,00
5) (Fondi di svalutazione) £ - 0
c) Altri beni £ =
alBeniinconcessione £ - ]
bl Beni gratuitamente devalvibili £ 15.566,13 il
c) (Fondi di ammortamento) £ 15.566,13 0
d) (Fondi di svalutazione) £ - 0

I} Immobilizzazioni finanziarie £ -

C} Attivo circolante £ 12689927 | £ 19.863,00

1} Rimanenze £ - £ -

I} Crediti £ 84.721,96 | € 7.281,00
1) Verso Enti Pubblici £ 83.154,62 | £ ¥7.281,00
1)Esigibilientrol'ss ercizinsuccessivo

a) Crediti verso Comune di Carbonia 4,148,99 | € 7.281,00
k) Crediti Regione Sardegna Pon Citta' Metropolitane Cagliari £ £9.901,34 | £ -
c) Credito Regione SardegnaL.13/91 £ 9.104,29 | € -
17 (Fondi svalutazione crediti) £ - £ -

2] Per crediti tributari £ 1.567,34 0

1)Esigibili entroI'ss ercizins uccess ivo £ - £ -
h) Crediti tributari D.L CURS ITALIA £ 1.567,34 | € -

3} verso altri £ - ]

I} Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni £ £ -

IV} Disponibilita liguide £ 12.177,31 12.582,00
1) Depositi bancari e postali £ 12.027,64 12.398,00

a) Banche ofc attivi £ 41.611,35 12,398

o) Aaltre dizponibilita ... £ 416,39 0
2) Assegni £ - £ -

3) Denaro e valoriin cassa £ 149,67 | £ 184,00

a) Cassa emonete nazionali £ 143,67 | € 124,00

D) Ratei e risconti . _ 0
1) Ratei attivi £ - £ -
27 Risconti attivi £ - £ -

Pagina 24



1w 1S

W' IE
Sarda

I'Emarginazione

A.S.C.E. Associazione Sarda Contro 'Emarginazione O.D. V.

Descrizione del conto

Anno 2020

Anno 2019

b) Esigibili oltre I'esercizio successivo

A) Patrimonio netto € 31.058,58 | € 14.028,00
1) Fondo dotazione dell' Ente £ 14.028,26 | € 16.242,00
Il) Patrimonio vincolato £ - £ -

a) Riserve Statutarie £ - £ -
b)JFondi vincolati per decisione organi istituzonali £ - £ -
c)Fondi vincolati destinati ai terzi £ - £ -
Ill) Patrimonio libero £ 17.030,32 |-€ 2.214,00
1) Avanzo d'esercizio in corso £ 17.030,32 | £ -
2) (Disavanzo d'esercizio in corso) £ £ 2.214,00
3) Riserve accantonate negli esercizi precedenti
B) Fondi per rischi e oneri € - |0
1) Fondi per imposte, anche differite £ -
2) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili £ - £ -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € 3.917,23 |0
1) Fondo TFR £ 3.917,23 0
11) Altri fondi ... £ - 0
D) Debiti € 26.270,54 | € 5.835,00
1) Debiti verso Organi Istituzionali £ 310,00 (0
1) Esigibili entro|'esercizio successivo £ - 0
a) Anticipi infruttiferi di cassa dagli organi istituzionali £ 310,00 0
b)Anticipi fruttiferi di cassa soci £ - 0
2) Esigibili oltre |' esercizio successivo £ 0
a) Anticipi infruttiferi di cassa dagli organi istituzionali £ - 0
b)Anticipi fruttiferi di cassa soci £ - 0
2) Debiti verso banche £ - |0
1) Esigibili entro|'esercizio successivo £ 0
d) Per conti correnti passivi £ - 0
3) Debiti verso fornitori £ 9.215,27 | € 5.835,00
1) Esigibili entro|'esercizio successivo
a) Fornitori di beni e servizi £ 673,17 | € 5.835,00
b) Fatture da ricevere £ 8.542,10 | £ -
c) Altro ... £ - £ -
4) Debiti tributari £ 2.846,74 | € -
1) Esigibili entro|'esercizio successivo £ - £ -
b) IRAP £ 2.22500)| £ -
d) Debiti verso I'Erario per ritenute operate allafonte £ 621,74 | £ -
f) Altri debiti tributari ... £ - £ -
5) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale £ 4.588,18 | € -
1) Esigibili entro|'esercizio successivo £ - £ -
a) Enti previdenziali £ 4.588,18 | £ -
b) Altri enti ... £ - £ -
6) Altri debiti € 9.31035 | € -
1) Esigibili entro|'esercizio successivo £ - £ -
d) Debiti verso il personale per ferie non godute, mensilita e premi maturati £ 8.826,00 | € -
f) Altri debiti ... £ 48435 | € -
E) Ratei e risconti € 65.652,92 | € -
1) Ratei passivi € - | £ -
a) Esigibili entro I'esercizio successivo £ - £ -
b) Esigibili oltre I'esercizio successivo £ - £ -
2) Risconti passivi £ 65.652,92 | € -
a) Esigibili entro I'esercizio successivo £ 65.652,92 | £ -
€ €
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RENDICONTO GESTIONALE 2020 2020 2019 2020 2019
ONERI €172.725,68 € 86.72587 PROVENTI € 18975600 €  84.511,92
A) ONERI DA ATTIVITA TIPICA/ISTITUZIONALE € 164.199,73 € 77.388,04 A) PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICA ISTITUZIONALE € 188.754,63 € 84.510,34
1) Oneri vari € 84.072,98 € 77.388,04 a) Proventi da quote associative € 175,00 € -
2) Carburanti € 366,25 € - a) Erogazioni liberali € 8.843,00 € 7.713,73
11) Rimborsi forfettari ai soci volontari € 6.570,16 € - b) Proventi del 5 per mille € 869,19
17) Collaborazioni coordinate e continuative e compensi occasionali € 25.057,71 €  48.088,57 ¢) Contributi da soggetti privati € 3.000,00
46) Manifestazioni ed iniziative associative € 120024 € 29.299,47 d)Convenzioni ex Legge 266/91 Proventi da contratti con Enti Pubblici € 42.867,97
47) Spese legali e consulenze professionali € 17.827,17 ¢) Contributi Pon Metro citta di Cagliari anni 2020-2021 € 44.347,08
50) Spese formazione personale dipendente € 2.240,00 € f) Contributi Regione Sardegna Legge 72/91 € 91.047,00 € 65.876,82
55) Polizza fidejussoria € 440,00 € g) Contributi abbattimento costi assicurazione € 60539 € -
56)Erogazioni liberali ad altre associazioni € 2.150,00 € h) Altri ricavi, rendite e proventi € - € 7.919,79
57) Spese varie progetti sociali ex Legge 266/91 € 6.046,53 € B) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI € 1.000,00 € =
58) Progetto sociale Rom € 15.112,69 € 2) Proventi da raccolta fondi occasionali € 1.000,00 € -
59) Progetto Fondo emergenza Covid 19 € 6.094,19 € C) PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE € 137 € 1,58
59) Viaggi e trasferte istituzionali € 968,04 € D) PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI € 137 € 1,58
3) Per il personale € 80.126,75 € b) Interessi su depositi bancari € 1,37 € 1,58
a) Salari e stipendi € 58.883,78 0
1) Retribuzioni in denaro € 58.883,78 0
b) Oneri sociali € 17.325,74 0
1) Oneri previdenziali a carico dell'impresa € 17.122,03 0
2) Oner assistenziali a carico dell'impresa € 2371 o | Avanzo (Disavanzo) dell'esercizio € 17.030,32 -€ 2.213,95
¢) Trattamento di fine rapporto € 3.917,23 0
1) Trattamento di fine rapporto € 3.917,23 0
€) Altri costi € 0
4) Ammortamenti e svalutazioni € € 688,44
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € € =
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 688,44
4) Ammortamento ordinario altri beni materiali € - € 688,44
B) ONERI PROMOZIONALI E RACCOLTA FONDI € €
1) Oneri promozionali e di raccolta fondi €
C) ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE € €
1) Oneri da attivita accessorie € €
D) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI €
1) Oneri finanziari €
E) ONERI DI SUPPORTO GENERALE € 630095 € 864939
1) Oneri di supporto generale € 6.300,95 € 8.649,39
1) Materiali di consumo € - € 84,99
9) Acquisti dispositivi sicurezza covid € 93,09 €
10) Materiale di pulizia € 56,22 €
12) Cancelleria € 155,18 € 269,94
29) Beni di costo unitario non superiore a Euro 516,46 € 642,75 € -
43) Spese varie di gestione € 603,13 € 4.898,98
44) Spese di manutenzione € - € 53,73
45)Servizi da terzi 3 - 3 261,10
48) Spese telefoniche € 33233 € 416,15
49) Spese materiale promozionale € - 3 1.250,00
51) Spese postali e di affrancatura € 4450 € 14,50
52) Spese locazione sede sociale e sede operativa € 207314 € 1.400,00
52) Spese servizi bancari € 306,05 €
59)Assicurazione responsabilita’ civile soci e volontari ODV € 689,32 €
1)Sanzioni amministrative e tributarie € 698,26 €
2) Arrotondamenti € 301 €
7) Imposta di registro € 400,00 €
16) Abbonamenti riviste, giornali ... € 203,97 €
F) Imposte € 222500 €
a) Imposte correnti Irap € 222500 €
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Legge n. 124 del 04.08.2017 art. 1 commi 125-129 “Adempimenti degli obblighi di trasparenza e
pubblicita”( come modificata dall’art. 35 del D.L. n. 34/2019 convertito in Legge 28 giugno 2019 n. 58).
Elenco delle sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualungue genere
ricevuti nel periodo considerato e superiori complessivamente a Euro 10.000- anno 2020.

Denominazione soggetto erogante

Tavola Valdese

Causale

Liquidazione 2 - 3 Tranche - Prot.: 38537/rm/2018
Progetto “Laborando intorno al mondo”

Somma incassata

6.000,00 euro

Data di incasso

10 marzo 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Cagliari

Causale

Anticipo a seguito di stipula di polizza fideiussoria sul progetto PON Metro CA 3.2.1
“percorsi integrati di inclusione sociale RSC accompagnamento all’abitare” - CUP
G21H17000080006

Somma incassata

2.000,00 euro

Data di incasso

16 marzo 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Cagliari

Causale

Anticipo a seguito di stipula di polizza fideiussoria sul progetto PON Metro CA 3.2.1
“percorsi integrati di inclusione sociale RSC accompagnamento all’abitare” - CUP
G21H17000080006

Somma incassata

20.000,00 euro

Data di incasso

16 marzo 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Cagliari

Causale

Liquidazione Rendicontazione | tranche — Determina n. 2080 del 30.03.2020 a valere sul
progetto PON Metro CA 3.2.1 “percorsi integrati di inclusione sociale RSC
accompagnamento all’abitare” - CUP G21H17000080006

Somma incassata

5.885,35 euro

Data di incasso

20 maggio 2020

Denominazione soggetto erogante

Regione Autonoma Della Sardegna

Causale

Liquidazione saldo Contributo 2019 L.R. 13/91 art. 72 - Atto n. 1134 del 06.05.2020

Somma incassata

7.280,74 euro

Data di incasso

01 giugno 2020
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Denominazione soggetto erogante

Regione Autonoma Della Sardegna

Causale

Liquidazione Acconto Contributo 2020 L.R. 13/91 art. 72 - Atto n. 1253 del 11.05.2020

Somma incassata

81942,71 euro

Data di incasso

01 giugno 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Cagliari

Causale

Liquidazione Rendicontazione 1l tranche — Determina n. 2080 del 30.03.2020 a valere sul
progetto PON Metro CA 3.2.1 “percorsi integrati di inclusione sociale RSC
accompagnamento all’abitare” - CUP G21H17000080006

Somma incassata

6114,65 euro

Data di incasso

25 giugno 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Monserrato

Liquidazione Attivita di Supporto Ufficio Europa

Causale Determinazione n. 1451 del 27 dicembre 2019
Somma incassata 5947.5 euro
Data di incasso 02 luglio 2020

Denominazione soggetto erogante

Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali “Cinque per Mille”

Causale Erogazione Quote Cinque Per Mille Anno 2018 2017
Somma incassata 869,19 euro
Data di incasso 30 luglio 2020

Denominazione soggetto erogante

Tavola Valdese

Liquidazione 4 Tranche - Prot.: 38537/rm/2018

Causale progetto “Laborando intorno al mondo”
Somma incassata 1.000,00 euro
Data di incasso 26 ottobre 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune Di Carbonia

Causale

Liquidazione nota contabile n. 2 del 15/10/2020 — Determina n. 132 del 28.05.2020 - Progetto
inclusione sociale nucleo familiare

Somma incassata

2404,92 euro

Data di incasso

29 ottobre 2020
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Denominazione soggetto erogante

Comune Di Carbonia

Liquidazione nota contabile n. 1 del 15/10/2020 — Determina n. 132 del 28.05.2020 - Progetto

Causale . . . -
inclusione sociale nucleo familiare

Somma incassata 2419,48 euro

Data di incasso 29 ottobre 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Cagliari

Causale

Liquidazione Rendicontazione febbraio 2020 - agosto 2020 — Determina n. 2080 del
30.03.2020 a valere sul progetto PON Metro CA 3.2.1 “percorsi integrati di inclusione sociale
RSC accompagnamento all’abitare” - CUP G21H17000080006

Somma incassata

14.581,36 euro

Data di incasso

26 novembre 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Carbonia

Causale

Liquidazione nota contabile n. 3 del 12/11/2020 — Determina n. 132 del 28.05.2020 - Progetto
inclusione sociale nucleo familiare

Somma incassata

3845,82 euro

Data di incasso

04 dicembre 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Cagliari

Causale

Liquidazione Rendicontazione settembre 2020 - ottobre 2020 — Determina n. 2080 del
30.03.2020 a valere sul progetto PON Metro CA 3.2.1 “percorsi integrati di inclusione sociale
RSC accompagnamento all’abitare” - CUP G21H17000080006

Somma incassata

3517,3 euro

Data di incasso

11 dicembre 2020

Denominazione soggetto erogante

Comune di Carbonia

Causale

Liquidazione nota contabile n. 4 del 07/12/2020 — Determina n. 132 del 28.05.2020 - Progetto
inclusione sociale nucleo familiare

Somma incassata

5101,26 euro

Data di incasso

22 dicembre 2020
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CONCLUSIONI
La presente relazione, cosi come l'intero bilancio di cui € parte integrante, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell ’associazione ed il risultato dell’esercizio. L esposizione
dei valori ¢ stata elaborata in conformita al principio di chiarezza e prudenza. Sulla scorta delle indicazioni
che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2020 che si chiude con un avanzo
di gestione di € 17.030 nelle sue componenti patrimoniali, economiche e finanziarie, proponendoVi di

destinare tale avanzo al Fondo di Dotazione e Riserve.

Il Presidente La Tesoriera
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